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  دارتی اولو اقدامات و ی فناور  راه نقشه

 کشور   در اءیاش نترنتیا توسعه 

و نگاشت  اشیاء  نترنت یا ینقشه راه فناور  نیتدو  پروژه:

توسعه   ی مل کارتقسیم متناظر با آن در چارچوب  ی اقتصاد

 اطلاعات یدر شبکه مل اءیاش  نترنتیا

 ۵۳۰۹۹۰۱۹۰  کد پروژه:

 زهرا کلاتهایی  مجری:

 تیم پروژه  کننده: تهیه 

 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2 کد گزارش:

 ۹۹/ ۱۲/ ۱۳ تاریخ ارائه:

 نویس پیش / ۱ نسخه/وضعیت:

 



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  نویس وضعیت:پیش اشیاء در کشور دار توسعه اینترنتراه فناوری و اقدامات اولویتنام گزارش: نقشه

 

 باشدیم (رانیا مخابرات قاتیتحق مرکز)  اطلاعات یفناور و  ارتباطات پژوهشگاه از یکتب مجوز اخذ به منوط گزارش نیا از استفاده هرگونه 

  

۲ 

 شناسنامه گزارش 

 ۱شماره نسخه:   کشور  در  اءیاشنترنت یا  توسعه  دارتیاولو  اقدامات  و  یفناور  راهنقشهگزارش  عنوان:  

 ۱۳/۱۲/۱۳۹۹ تاریخ ارائه گزارش: راهبردینوع گزارش:   ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2 کد:

متناظر با آن   یو نگاشت اقتصاد اشیاء  نترنتیا ینقشه راه فناور نیتدو  نام پروژه:

 اطلاعات  یدر شبکه مل اءیاش نترنتیتوسعه ا یمل  کارتقسیم در چارچوب 
 نوع پروژه: راهبردی 

 ۱۳/۱۲/۱۳۹۹تاریخ پایان:   ۲8/۰4/۱۳۹۹ تاریخ شروع:

 سکوهای فناوری اطلاعاتنام گروه:  

 ۲8/۰4/۱۳۹۹/ 4۳۲۵شماره و تاریخ قرارداد:   ۵۳۰۹۹۰۱۹۰ کد پروژه:

 ی و آرش معبودی حسنلوییندیسفا مجید رسولیناظر/ ناظرین:  زهرا کلاتهایی مجری:  

 تیم پروژه :  کنندگانتهیه   /کنندهتهیه

_ پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات )مرکز تحقیقات مخابرات ایران(تهران، انتهای خیابان کارگر شمالی،    نام و نشانی مجری:

 8۰۰۵۵۰8-۱۰تلفن: _  ۱4۳۹۹۵۵47۱کد پستی: 

 :کنندهحمایتنام و نشانی  

شمالی،   کارگر  خیابان  انتهای  ایران(تهران،  مخابرات  تحقیقات  )مرکز  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  پستی:  _  پژوهشگاه  کد 

  8۰۰۵۵۰8-۱۰تلفن: _  ۱4۳۹۹۵۵47۱

 ملاحظات:  

  استفاده  مورد  نترنتیا  همچون  شودیم   ینیبشیپ   که  است  جهان  در  نینو  ی هایفناور  نیترگسترده  از  یکی  ایاش  نترنتیا  چکیده:

  با   وند یپ   و  فناورانه  ابعاد  به  توجه  ازمندی ن  ،یتیحاکم  و  یفن  یهاچالش  بر  علاوه  یفناور  کی  گسترش.  ردیگ  قرار  جامعه  آحاد  هیکل

  توسعه  مشخص  برنامه  داشتن  با  ،یتیحاکم  و  یتیامن  مسائل  به  توجه  بر  علاوه  هادولت  است  یضرور  لذا.  باشد یم  زین  آن  اقتصاد

 .  دهند  انجام یکار  و کسب ابعاد  با  همراستا آن توسعه و یفناور تیریمد حوزه در زین  ییها تیفعال ،یفناور

  ی مل  مرکز  ابلاغ   طبق  که  است  کشور  در  آن«  متناظر یاقتصاد  نگاشت   و   اءیاش  نترنتیا  یفناور  راه  نقشه نیتدو»  پروژه، نیا  از  هدف 

 قاتیتحق علوم، وزارت ،یجمهور استیر یفناور  و  یعلم  معاونت یهمکار با  اطلاعات، یفناور و ارتباطات وزارت  به ، یمجاز یفضا

 . است شده محول تجارت و  معدن صنعت، وزارت و  یفناور و

 نترنتیا  توسعه  هدف  با   یمل  سطح  در  کلان  اقدام  برنامه  و  یفناور  راه  نقشه  ارائه  قالب  در  پروژه  یینها   یبندجمع   رو،شیپ   گزارش

  و   اتیجزئ  به   ورود  ،یشنهادی پ   برنامه  قیتدق  در  آنها  فعال   مشارکت  و  ریدرگ  یبخشها  یهمکار  ازمندین  آن  یاجرا  که  است  اءیاش

 .است آن یساز اده یپ 

  گذاریپلن، برنامه اقدام، سیاستتیانداز، اهداف، راهکار،  چشم راه،  نقشهکلمات کلیدی:  

 زبان گزارش: فارسی نویس پیشوضعیت گزارش:  

 ۱۲۲تعداد صفحات:   وضعیت دسترسی: عادی 
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 چکیده 

  مورد  نترنت یا  همچون   شودی م   ینیبش یپ  که   است  جهان  در   ن ینو  یهای فناور  نیترگسترده   از   یک ی  ایاش   نترنتیا

  ابعاد   به  توجه   ازمند ین  ،یتیحاکم  و   یفن   یهاچالش   بر  علاوه   یفناور   ک ی  گسترش .  ردیگ  قرار   جامعه   آحاد   ه یکل  استفاده

 با  ، یتیحاکم  و   ی تیامن  مسائل   به   توجه   بر   علاوه   هادولت   است  یضرور   لذا.  باشد ی م   ز ین  آن   اقتصاد  با   وند ی پ  و  فناورانه 

  کسب  ابعاد  با  همراستا  آن   توسعه  و  یفناور   ت یریمد   حوزه  در   زین  ییهات یفعال  ،یفناور   توسعه   مشخص  برنامه   داشتن

 .  دهند  انجام  یکار  و

  طبق   که  است  کشور   در  آن«  متناظر  ی اقتصاد   نگاشت  و  اءیاش   نترنت یا  ی فناور  راه  نقشه  نیتدو»  پروژه،   ن یا  از  هدف

 استیر  یفناور   و   یعلم  معاونت  یهمکار  با  اطلاعات،  یفناور  و  ارتباطات  وزارت  به  ،یمجاز   ی فضا  ی مل  مرکز   ابلاغ

 . است  شده محول   تجارت  و معدن  صنعت، وزارت  و  ی فناور و قاتی تحق علوم، وزارت ،یجمهور

  هدف  با  یمل  سطح  در  کلان  اقدام  برنامه   و   ی فناور  راه  نقشه  ارائه  قالب  در   پروژه   یینها  یبند جمع   رو،ش یپ  گزارش 

  برنامه  قیتدق  در  آنها  فعال  مشارکت  و   ر یدرگ  ی هابخش  یهمکار   ازمند ین  آن   ی اجرا  که  است  اءیاش   نترنتیا  توسعه

 .است ها آن یساز اده یپ و   اتیجزئ به  ورود  ،یشنهادیپ
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 اطلاعات مرتبط 

 مستندات مرتبط 

 نام مستند نوع مستند  شماره مستند 

   

 های پیشین شده در نسخهتغییرات اعمال

 شدهاعمالرات ییتغ خیتار نسخه شماره  

  •  

 تأییدکنندگان 

 ملاحظات امضاء خیتار ینام و نام خانوادگ 

    کلاتهایی زهرا  پروژه  ی مجر

 / کنندهتهیه

 کنندگانتهیه  
    تیم پروژه 

 ناظر پروژه
مجید رسولی دیسفانی، آرش 

 معبودی
   

    احسان آریانیان  ر گروه یمد

مسئول مستندات 

 پژوهشکده
    طلبمانا روزی

 س پژوهشکده/ یرئ

 ی معاون پژوهش
    علیرضا یاری/ مهدی فسنقری 
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 تقدیر و تشکر 

شود  وسیله از همکاری و همراهی کلیه دوستان و همکاران محترم در تهیه و تدوین این گزارش قدردانی می بدین

که علیرغم شیوع بیماری کرونا و مشکلات مختلف اعم از بیماری همکاران و یا عزیزان آنها، با همت و دلسوزی آنها  

 تدوین این گزارش و انجام پروژه ممکن گردید.  

  ی معبود  آرش   مجید رسولی دیسفانی و جناب آقای دکتر   دکتر   ی آقا  جناب   پروژه   محترم  ان ناظر  هایی یراهنمااز  

های همچنین از رهنمون   .د یآی م  عمل   به   یسپاسگزار  کمال  اند بوده   ما  گرتیهدا  ارزشمندشان  نظرات   با   همواره   که 

 آید.   ارزشمند جناب آقای دکتر سیدسپهر قاضی نوری در پیشبرد پروژه تقدیر و تشکر به عمل می 
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 سرفصل مطالب 
 

 3 دهیچک

 11 اء یاش نترنتیراه انقشه  م یترس یشناسروش 1

 ۱۱ ی فناور تی ریمد  اتیراه در ادبمفهوم نقشه 

 ۱۳ اء ینترنت اش یا  یراه فناورم نقشه یند ترسیفرا 

 17 انداز( )چشم  اءیاش نترنتیا ی اول نقشه راه فناور هیلا 2

 ۱8 های اقتصادی و راهبردی اینترنت اشیاء پیشران  

 ۲۳ آینده  میاسناد بالادستی و الزام آور جهت ترس یبررس 

 ۲5 دیدگاه راهبردی بازیگران اکوسیستم اینترنت اشیاء درباره آینده  

 ۳۱ ریزی آن در دنیا روندهای کلان فناوری و برنامه 

 ۳۳ راه ه اول نقشه یاطلاعات مربوط به لا یبندجمع 

 37 اءینترنت اشیا  یراه فناوره دوم نقشه یلا 3

 ۳7 های اینترنت اشیاء کشور های کلیدی و نیازمندی شناسایی چالش  

 ۳8 ها(بر مصاحبه ی اء ) مبتنینترنت اش یرفناورانه ایغ یهادسته چالش  

 4۰ های اینترنت اشیاء به تفکیک لایه های معماری چالش 

 48 ارزیابی توانمندی فناورانه کشور در زمینه اینترنت اشیاء  

 4۹ های دانش بنیانهای شرکت وضعیت فعلی توانمندی در حوزه اینترنت اشیاء مبتنی بر داده  

 ۵۲ هااء به تفکیک لایه ی نترنت اش یفناورانه کشور در حوزه ا  یتوانمند   یابیمدل ارز 

 ۵6 فناورانه   یسطوح توانمند  

 6۰ اءینترنت اش یدر ا  یماتریس جذابیت و توانمند  

 6۲ راه ه دوم نقشه یاطلاعات مربوط به لا یبندجمع 

 64 راهکارها( محور راهبردی و اء )ینترنت اشیا ی راه فناوره سوم نقشه یلا 4

 65 فناورانه  یهات ی بهبود قابل یمحور راهبرد  
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 67 ستم یفعال در اکوس یساز و توسعه شرکتها اس یمق یمحور راهبرد  

 68 یره ارزش جهان یورود هدفمند به زنج  یمحور راهبرد  

 68 اء ینترنت اشیستم ا یاکوس یتوسعه و بهساز یمحور راهبرد  

 6۹ ی بخش ینوآور  یهاتمرکز بر نظام یمحور راهبرد  

 70 بان ی ساز و پشتنهیزم یمحور راهبرد  

 70 کاروکسب  یعموم  یبهبود فضا  یمحور راهبرد  

 7۱ راه ه سوم نقشهیاطلاعات مربوط به لا یجمع بند 

 72 )اقدامات(  اءیاش نترنتیا یراه فناور لایه چهارم نقشه  5

 86 یریگجه یو نت یبندجمع 6

 89    مراجع

 90 نامهواژه

 ۹0 ی به فارس یسیانگل

 ۹۱ ی سیبه انگل یفارس

 92 ی قیدر مطالعات تطب یمورد بررس یکشورها یراهبردها:  1شماره  وستیپ

 99 ی مورد بررس  یکشورها یراهبردها یراهکارها بر مبنا یی: شناسا2شماره  وستیپ

اطلاعات،   یگران شبکه ملیکشور، باز یهاچالش  یاقدمات بر مبنا یی: شناسا3شماره  وستیپ

 109 ینوآور یگران نظام ملیباز
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 فهرست جداول
 48 ..................................................................... ها ت بالا مستخرج از مصاحبه یاء با اولوینترنت اش یا یها. چالش۱جدول 

 4۹ .............................................................. [ ۵]  انیبنفهرست ششم کالاها و خدمات دانش  یهای . دسته فناور۲جدول 

 ۵۳ ......................................................... [ 6]مرتبط در هر حوزه   ی اء و کاربردهاینترنت اش یکاربرد ا یها. حوزه ۳جدول 

 7۲ ........................................................... شده ییشناسا یبه راهکارها ی ابیدست ی از برای. اقدامات کلان مورد ن4جدول 

 78 ........... ی رساخت و مقررات گذار ی ک در دسته اقدامات متمرکز بر زی و همکار هر  ی. اقدامات، نهاد متول ۵جدول 

 7۹ ......................... ک طرف تقاضایک در دسته اقدامات متمرکز بر تحری و همکار هر  ی. اقدامات، نهاد متول 6جدول 

 8۰ ........................ ک طرف عرضه یک در دسته اقدامات متمرکز بر تحری و همکار هر  ی. اقدامات، نهاد متول 7جدول 

 8۱ .................. ساز روابط نظام  ی ریگک در دسته اقدامات متمرکز شکلی و همکار هر  ینهاد متول  . اقدامات،8جدول 

 8۳ .................. سلامت هوشمند و شهر هوشمند  یهااء در بخشینترنت اش یتوسعه ا یبرا  ی د ی. اقدامات کل۹جدول 

 84 ............ د هوشمند ی، و تول ی، انرژیکشاورز  یهااء در بخشینترنت اش یتوسعه ا یبرا ید ی. اقدامات کل ۱۰جدول 

 87 ....................................................................................................................... فاز  ک یپروژه به تفک یهای . خروج۱۱جدول 

 ۹۰ ................................................................................................................................. ی به فارس   یسینامه انگل. واژه ۱۲جدول 

 ۹۱ ................................................................................................................................ ی سیبه انگل ینامه فارس .  واژه ۱۳جدول 
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 راه اینترنت اشیاءشناسی ترسیم نقشهروش 1

های بکاررفته برای  ها و سامانهها در قالب تجهیزات، ابزارها، فرآیندها، روش توان کاربرد عملی دانش فناوری را می 

  جزء  هر سه  نیز  این پروژه ناوری سه جز اصلی دارد که در ف  هر  . تولید و ساخت محصولات یا ارائه خدمات تعریف کرد

 بارتند از:که ع  درنظر گرفته خواهد شد برای فناوری اینترنت اشیاء  

 . آلاتافزار: ساختار فیزیکی و استقرار منطقی تجهیزات یا ماشینسخت •

 .  افزارافزار: دانش و مهارت استفاده از سخت نرم  •

 .  ری مشخصمغزافزار: چرایی و دلایل انتخاب و استفاده از فناوری در مسی •

  موضوع   یک  اینترنت اشیاء  مسئله   که  ییآنجا  ازاست.  راه فناوری اینترنت اشیاء  هدف از انجام این پروژه، ترسیم نقشه 

فقط به    نباید   گیرد،را در بر می  غیره  و  اجتماعی  فرهنگی،  سیاسی، ،  یفناور   همچون  متعددی  ابعاد  واست    پیچیده

بررسی و    . اما، با توجه به تعهد پروژه،نمود  نظربر مسئله صرف   اثرگذار  هایبخش  سایر  ازفناورانه پرداخت و    ابعاد

 .  شودو فقط به ابعاد فناورانه پرداخته می  در محدوده این پروژه نیست  ،تحلیل دقیق سایر ابعاد غیرفناورانه موضوع 

فناوری است    راهنقشه   میترس   بر  یمبتنبرای این پروژه    یشنهادیپ  روش همانطور که از عنوان پروژه مشخص است،  

. روش  [۱]دهد فناوری و یا تحقیق و توسعه تشکیل می ریزی  فناوری و برنامه   راه فناوری رانقشه اصلی    ۱موضوع یا تم و  

    سازی شده است.در این پروژه، ویژه پلن است که تی  راه، روش مورد استفاده در این پروژه جهت ترسیم نقشه

 راه در ادبیات مدیریت فناوری  مفهوم نقشه 

  مختلف   ی رهایمس  که  است  ییراهنما  ی معنا  به   که  است  شده  ل یتشک  راه« »  و   نقشه« »  واژه   دو   ب یترک  از  راه، نقشه 

  نیا[  ۱]   شودی م   استفاده   سفر  یهانقشه   در  که  یاصطلاح همان   قاًی دق. دهد ی م  نشان  مقصد   نقطه   به   مبداء  نقطه   از  را

  ینوع   هر  یجا  به   حاًیتلو  اصطلاح  نیا  و  است  بسته  نقش  ریگم یتصم  افراد  و  رانیمد   اذهان  در  عموماً  راه،نقشه   از  فیتعر

 ( ۱  شکل. )کند یم  مشخص  موضوع،  ک ی در را حرکت  یهاجهت  که رود ی م بکار  یراهبرد  سند  و  برنامه  از

 
1  Theme 
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 راه در اصطلاح عام . نمایی از یک نقشه۱ شکل

یکسان    تقریباًریزی است که منطق  راه یک روش برنامه تر به ادبیات و ابزارهای مدیریتی، نقشه اما در یک نگاه دقیق 

های ترسیم مختلفی برایش معرفی شده است که بسته به کاربردهای مختلف و انتظارات صاحب مساله، هر  اما روش 

راه های متنوع ممکن است بکار آید و مورد استفاده قرار گیرد. به هر حال مساله این است که نقشه یک از این روش 

برای    .[۲]   ادبیاتی دارای معماری و فرایند خاص خود، برای ترسیم است  علمی، با پیشینه  به عنوان یک ابزار کاملاً

 راه، لازم است که از معماری و فرایند دقیق آن کمک گرفت.  ترسیم دقیق یک نقشه 

راه در معنای واقعی و درست  راه اینترنت اشیاء، تلاش شده است که نقشه در مساله این پروژه، یعنی ترسیم نقشه 

 شناسی دقیق آن بکار گرفته شود. ا روش ادبیاتی خود و ب

مشخص و جا    راه در ادبیات موضوع، کاملاً یند کلاسیک ترسیم نقشه آلازم به ذکر است که هر چند معماری و فر 

بدین    شود.  ۱سازیای متناسب با شرایط مساله و محیط ویژه راه باید برای هر مساله افتاده است، اما روش ترسیم نقشه 

های( کلیدی باید پاسخ  ها مشخص شود و تعیین شود که در هر لایه، به چه سوال )سوالعنوان لایه   معنا که دقیقاً

 داده شود؟ 

روش کشف و توصیف آینده مطلوب و تبیین راه رسیدن به آن، به زبانی    فناوری را   ه را   نقشه(  ۱۳۹۵)  رابرت فال

های مشهود و  گیری برای تخصیص منابع اعم از دارایینحوه تصمیم کند که تعریف میساده و قابل فهم برای سازمان 

 
1  Customize 



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  نویس وضعیت:پیش اشیاء در کشور دار توسعه اینترنتراه فناوری و اقدامات اولویتنام گزارش: نقشه

 

 باشدیم (رانیا مخابرات قاتیتحق مرکز)  اطلاعات یفناور و  ارتباطات پژوهشگاه از یکتب مجوز اخذ به منوط گزارش نیا از استفاده هرگونه 

  

۱۳ 

با در نظر گرفتن اهداف کوتاه مدت  کننده است که  نقشه راه در واقع یک ابزار یکپارچه  .[۲]نماید مینامشهود را توجیه  

کمک    ؛کنند هایی که آن اهداف را محقق میحلراهو شناسایی  ریزی  صورت هم زمان، به فرآیند برنامهو بلندمدت به

در آینده به کجا    ،در حال حاضر کجا هستیم  سوالاتی از قبیل  گویی بهپاسخامکان  راه،  کند. چارچوب نقشهشایانی می

انداز  کند. به این منظور باید مشخص شود که چشمرا محقق می  توانیم به مقصد برسیمچگونه می  و  م خواهیم برویمی

توان شکاف میان وضعیت و اهداف آتی کدامند، وضعیت موجود و توانمندی در حال حاضر چگونه است و چگونه می

 فعلی را با اهداف تبیین شده کمتر نمود.  

 اء یاش  نترنتیا یفناور راه نقشه می ترس  ندیفرا 

راه بدین ترتیب است که محور افقی، محور زمان است که باید بسته به هر مساله ابعاد زمانی  معماری کلاسیک نقشه 

به ویژگی  با توجه  اینترنت اشیاء  انتخاب گردد. در مساله  بلندمدت به صورت دقیق  و  افق کوتاه، میان  های  آن در 

فناوری در دنیا و همچنین با توجه به نظر سنجی که در فاز اول پروژه از  فناوری و همچنین سرعت تحولات این  

 مدتو میان و افق زمانی کوتاه    سال   5، افق زمانی چشم انداز )بلندمدت(خبرگان کشور در همین حوزه انجام شده است

 [. ۲]درنظر گرفته شده است سال ۲

های گوناگونی  گر موضوعات و زمینهتواند بیانمی  هاست که راه، محور لایه محور عمودی در معماری کلاسیک نقشه 

ها صورت پذیرد.  ها، تصمیمات و یا اقداماتی در آن زمینهباشد که برای پرداختن به موضوع مورد بحث، باید تحلیل 

ه  تواند متفاوت باشد. همچنین هر لایراه می ها بسته به هدف بکارگیری ابزار نقشه تعداد، ماهیت و محتوای این لایه

 تواند به تعدادی زیرلایه تفکیک شود که این نیز بستگی به نوع کاربرد مورد انتظار دارد.  می

ها مشخص  عنوان لایه   سازی شود. بدین معنا که دقیقاًراه باید برای شرایط مساله ما ویژه ها نیز در معماری نقشه لایه

 ی باید پاسخ داده شود؟های( کلید شود و تعیین شود که در هر لایه، به چه سوال )سوال

راه فناوری  ها برای نقشه شود، این لایهملاحظه می   .۲Error! Reference source not found  شکلهمانطور که در  

 اند:اینترنت اشیاء بدین ترتیب طراحی شده

 لایه چشم انداز و اهداف  -راهیه اول نقشه لا •

 ها و چالشهانیازمندی  -راهلایه دوم نقشه  •
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 خرد و کلان  یراهکارها -راهلایه سوم نقشه  •

 اقدامات   -راهلایه چهارم نقشه  •

 
 راه فناوری اینترنت اشیاء سازی شده برای ترسیم نقشه ویژه معماری   . ۲ شکل

که به نام لایه چشم انداز و اهداف، نامگذاری شده است، سوال کلیدی که باید به آن پاسخ دهیم، این    لایه اول در  

رد تا بتوان  هایی داآوری و تحلیل داده پاسخ به این سوال، خود نیاز به جمع خواهیم برسیم؟ قطعاً است که به کجا می 

ر کوتاه، میان و بلندمدت باید  انداز اینترنت اشیاء کشور، چه باشد و ذیل آن اهدافی که د به طور مشخص گفت چشم 

راه  فرایندی که طی شده است تا لایه اول نقشه   ،گزارش به طور مشخص  ایننها دست یافت کدامند. فصل دوم  به آ

 . کردتشریح خواهد  را کسب شده  تایجاتی که جمع آوری شده و ناینترنت اشیاء ترسیم شود به همراه همه اطلاع

 سال(۲مدت )افق کوتاه و میان سال(۵افق بلند مدت )



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  نویس وضعیت:پیش اشیاء در کشور دار توسعه اینترنتراه فناوری و اقدامات اولویتنام گزارش: نقشه

 

 باشدیم (رانیا مخابرات قاتیتحق مرکز)  اطلاعات یفناور و  ارتباطات پژوهشگاه از یکتب مجوز اخذ به منوط گزارش نیا از استفاده هرگونه 

  

۱5 

نیازمندی  لایه دوم در   نام  به  و چالشکه  برای دست ها  داد که  پاسخ  این سوال کلیدی  به  باید  به  هاست،  یابی 

اورانه  های فناورانه و غیر فنهایی اعم از چالشچه چالش   انداز و اهدافی که در لایه اول مشخص شده است، دقیقاًچشم

انداز و اهداف تامین گردند؟ پاسخ  هایی وجود دارد که باید برای رسیدن به چشموجود دارد و همچنین چه نیازمندی 

های اینترنت اشیاء ها و نیازمندی هایی است که چالش آوری و تحلیل داده به سوال کلیدی لایه دوم، خود نیازمند جمع 

فرایندی که طی شده است  ،گزارش به طور مشخص  اینکند. فصل سوم بندی  دسته  ابتدا شناسایی و سپسکشور را 

نتایج بدست    و   راه اینترنت اشیاء ترسیم شود به همراه همه اطلاعاتی که جمع آوری و تحلیل شده تا لایه دوم نقشه 

 داد. خواهد را توضیح آمده 

راه که به نام لایه راهکارهای خرد و کلان، نامگذاری شده است، سوال کلیدی که باید به  این نقشه   لایه سومدر  

های فناورانه و غیر فناورانه شناسایی شده در لایه دوم، مواجه  آن پاسخ دهیم، این است که برای اینکه بتوانیم با چالش 

های این بخش را تامین کنیم، چه مجموعه  بتوانیم نیازمند ای داشته باشیم و همچنین برای اینکه  دستانهاصولی و پیش 

تر  جزئی  کمی  شوند و یا در سطحراهکارهایی داریم؟ این راهکارها ممکن است در سطح کلان )دسته راهبرد( شناسایی  

 شناسایی شوند.   و تحت عنوان راهکارهای خرد

های مفصلی  اطلاعات مرتبط و همچنین تحلیلآوری  راهکارها در دو سطح، خود نیاز به جمعاین  شناسایی    قطعاً

انداز وجود دارد،  چشم   یابی به اهداف و نهایتاً ها و همچنین دستدارد تا بتوان راهکارهایی که برای مواجهه با چالش

راه اینترنت اشیاء ترسیم شود  فرایندی که طی شده است تا لایه سوم نقشه  گزارش، در فصل چهارم را مشخص نمود.  

آوری شده و دسته راهکارهای کلان و راهکارهای خرد زیرمجموعه آن توضیح داده خواهد ه همه اطلاعات جمعبه همرا

 شد. 

راه اینترنت اشیاء که به نام اقدامات معرفی شده است، باید به این سوال کلیدی پاسخ داد که  نقشه   لایه چهارمدر  

چه اقداماتی باید در کشور اتفاق بیفتد و هریک از این    اً برای تحقق راهکارهای مشخص شده در لایه قبلی )سوم( دقیق

 اقدامات را چه کس/کسانی باید به انجام برسانند.  
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۱6 

هایی هستیم که انواع اقدامات را به همراه نهادهای متولی  آوری و تحلیل برای پاسخ به این سوالات نیازمند جمع 

راه  فرایندی که طی شده است تا لایه چهارم نقشه  ،صگزارش به طور مشخ  در فصل پنجمانجام آنها، مشخص نماید. 

 اینترنت اشیاء ترسیم شود و همچنین نتایجی که بدست آمده، توضیح داده خواهد شد.
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 انداز( )چشملایه اول نقشه راه فناوری اینترنت اشیاء   2

 :است شرح  نیبد  داد  پاسخ آن به د یبا که ی د یکل سوال  شد  گفته که   همانطور ه،ی لا نیا در

 

  از .  شود  ل یتحل  و  یآور جمع  ی اطلاعات  مجموعه   که  است  لازم   م، یده  پاسخ  ید یکل  سوالات  ن یا  به  نکهیا  یبرا

 اندازچشم.  کرد  شناسایی  را  آن   زیرمجموعه   اهداف  همچنین  و  اندازچشم  توان می  اطلاعات  نیا  لیتحل   و   یبند جمع

 اندازچشم.  است  مشخص   یزمان  افق   در   فناورانه   هایتوانمندی  توسعه   برای   بلندپروازانه   هدف   یک   واقع   در   فناورانه، 

  تحقق   برای  فناورانه  اقدامات  و  هکارهارا  اهداف،   تمام  که  کند ی م  ترسیم   را  آینده  فناورانه  مطلوب  تصویر  یک  فناورانه، 

 .دهد ی م جهت ی فناور راهنقشه  به که  است ی ورود نتریمهم   فناورانه، اندازچشم . شودی م تدوین آن

توان به مثابه مسیری دید که کشور ناگزیر از عبور از  انداز و آینده مطلوب فناورانه اینترنت اشیاء کشور را می چشم

میان و بلندمدت تعریف نمود که بار فناورانه مشخص و  ای این مسیر مقاطع زمانی کوتاه،  توان براین مسیر است. می 

انداز و  برای اینکه این چشم انداز تبیین شود، به چهار دسته اطلاعات نیاز بود. نحوه تببین چشمخاصی را داراست.  

  راه اینترنت اشیاء نقشه  فناورانه  اندازچشمتبیین    "  ای با عنوانهای ورودی آن به طور مفصل در گزارش جداگانهداده

ورودی استفاده شده است که عبارتند از اسنادبالادستی و   4انداز از  ارائه شده است. در آنجا برای تبیین چشم "کشور

  های توسعه اینترنت اشیاء در کشور و دیدگاه راهبردی ریزی آن در دنیا، چالشآور، روندهای کلان فناوری و برنامهالزام

انداز نیاز داریم تا  راه، به  چیزی بیش از چشمبازیگران اکوسیستم اینترنت اشیاء. در این گزارش برای لایه اول نقشه

انداز مورد استفاده قرار  ورودی که در چشم  4بتوانیم هم آینده و هم اهداف را ترسیم کنیم. به همین دلیل علاوه بر  

 (.  ۳ شکل)ی اینترنت اشیاء نیز مورد توجه قرار گرفته است های اقتصادی و راهبردگرفته است، پیشران

 خواهیم برسیم؟به کجا می

 رانها چه باید باشد؟های آینده کشور در زمینه این فناوری مبتنی بر پیشگیریجهت
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۱8 

 

 اشیاء   اینترنت اهداف  و  انداز چشم تبیین  برای شدهداده پاسخ  فرعی سوال  چهار. ۳ شکل

 ء اشیا اینترنت راهبردی و  اقتصادی هایپیشران 

  ن یا  پاسخ  ست؟یچ  کشور   در  اءیاش   نترنت یا  یهارانشیپ   ن یمهمتر  که   پرداخت  مساله  ن یا  به   د یبا  سوال   ن یاول  در 

  نترنت یا  مساله  به   یخصوص  بخش   منظر  از  که  معنا  نیبد .  است  مساله  صاحب  یکس  چه  که  دارد   یبستگ   نیا  به  سوال

  بندی ت یاولو  پروژه  نیا  در  که  آنجا  از  ؟یعموم  و  یدولت  بخش  منظر  از  ای  شودمی  نگاه  آن  ی زیربرنامه  و  هاشرانیپ  اء،یاش 

-میتصم جهت که است مطرح یراهبرد  و  یاقتصاد عمده رانش یپ دو نیبنابرا است، نظر مد  یعموم و  یدولت د ید از

  انتخاب  ی برا(  یمل   ت یمامور  و   ی راهبرد  منظر  از   ی کارآمد   و   ی اقتصاد  یکارآمد   ی عنی)  اری مع  دو   هر  از   ی تعادل  به  گیری، 

 .( 4 شکل) است از ین کاربردها،

پیشرانهای اقتصادی و راهبردی اینترنت 
اشیاء چیست؟

های توسعه اینترنت اشیاء و دیدگاه چالش
راهبردی بازیگران اکوسیستم اینترنت 

اشیاء درباره آینده چیست؟

اسناد بالادستی و الزام آور چه جهتی را 
برای آینده ترسیم می کند؟

روندهای کلان فناوری و برنامه ریزی آن در 
دنیا چیست؟
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۱۹ 

 
 ( یعموم و ی دولت بخش)  یتیحاکم منظر  از اءی اش  نترنتیا یهاشران یپ. 4 شکل

  در  اءیاش   نترنت یا  که  میهست  پرسش  ن یا  به  پاسخ  یپ  در  قتی حق  در   شود،ی م  یاقتصاد  ی کارآمد   از   صحبت  ی وقت

  داشته   همراه به   کشور   ی برا  را   ی اقتصاد  منافع   نیشتر یب  تا  شود  سازیاده یپ(  صنعت  ا ی  بخش  کدام )  کاربرد   حوزه   کدام

  مختلف   منابع  از   ی مختلف  هایداده .  داد  پاسخ  سوال   ن یا  به   بتوان   که آن   یبرا   باشد؟  کارآمد   کشور   اقتصاد   یبرا   و  د اش ب

.  هستند   افتهیساختار  شیکماب  هایداده   ، یاقتصاد  لیتحل  نی ا  در  اتکا  قابل  و  موجود  یهاداده.  شدند   ل یتحل  و  آوری جمع

تحلیل جذابیت ". جزییات این بخش در گزارش  است  شده  استفاده   ها آن  ل یتحل  جهت  متقابل  اثرات  سیازماتر  نیبنابر

  استفاده  مناسب  هایداده   آوری جمع   جهت  که   یمنابع.  موجود است  "در کشور  و توانمندی بکارگیری اینترنت اشیاء

 :  از عبارتند  است شده

 و مرکز آمار  ی مرکز بانک مستندات •

 ی اسلام ی شورا مجلس هایپژوهش  مرکز  گزارشات •

 جهان  در  آن  مختلف هایبخش  و  اءیاش  نترنتیا بازار  خصوص در  Statista گزارش  •

   نترنتیا حوزه در  نده یآ ی کل یروندها ینبیش یپ خصوص در  Delloiteو  Cisco هایگزارش  •

  در   بخش  هر  ی بزرگ  زانیم  و  ی فناور وری بهره  ب یضر مهم فاکتور   دو از  ی اقتصاد یکارآمد   محاسبه منظور به  سپس

محاسبه    عیصنا  ای  هابخش  در  اءیاش   نترنتیا  میزان اثرگذاری  یاقتصاد   یکارآمد   در.  استفاده شده است  کشور  اقتصاد

  زی ن  کشور  اقتصاد  در   بخش  آن  یبزرگ  بلکه  ست،ین  یکاف  یاقتصاد   یکارآمد   یبرا  ییتنها  ها، بهداده  نیا  اماشود.  می 
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۲0 

  و   ر ییتغ  رود،  بکار  یخاص  بخش  ک ی  در   که   یصورت  در  اءی اش   نترنت یا  یفناور   که   است  ممکن.  است  کننده  نییتع

  یی هابخش  است   ممکن  مقابل   در   .باشد   داشته   کشور   اقتصاد   از   ی کم  مسه  اساساً  بخش   آن   اما   کند   جاد ی ا  یشگرف   تحولات

  بخش   آن اما  کند،  جاد یا  یاندک  رییتغ بخش، آن  در  اءیاش   نترنت یا  یر یبکارگ  چه   اگر  که باشند   داشته وجود  کشور   در

  یبرا   یمیعظ  منافع  جادیا  به  منجر  حوزه  نیا  در  اندک  یبهبودها   یحت  و  داراست  کشور  اقتصاد  در  یبزرگ  سهم  ذاتاً

 .  شود کشور

اشاره   ار یمع دو از  یکچیه بزند، نیتخم ترق یدق را  یاقتصاد ی کارآمد  تواند ی م  آنچه ،موارد مطرح شده در بالا بنابر

  که   ( استبخش   هر  ی اقتصاد  ی بزرگ  زانیم   در  یاقتصاد   یوربهره   بیضر  و)د  نیا  ضرب  بلکه   ست،ین  ییتنها  به  شده

 . (۵ شکل) کند ی م منعکس  ی خوب به را  یاقتصاد ی کارآمد   مفهوم و  معنا

  و   داده  بهبود  را  حوزه   آن   تواند ی م  چقدر  ، یفناور  کی  که  معناست  نایبه   یفناور  وریبهره   بیضر •

 . شود وریبهره  سبب

  اقتصاد   در   یکوچک   ا ی  بزرگ   بخش   چقدر   بخش،   آن   اساساً  که  معناست   ن یا  به   ز ین  بخش   یبزرگ   زان یم •

 . است

 
 روش محاسبه کارآمدی اقتصادی  . 5 شکل
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۲۱ 

  یوربهره   ب یضر  زانیم  دهندهنشان   ،(CAGR  )۱نرخ رشد مرکب سالانه  شاخص  شد،  انجام   که   ییهال ی تحل  طبق

)برای جزییات    است  بخش   آن  ی بزرگ   زان ی م  دهنده نشان  ، (GDP)  ۲ی مل  ناخالص  د یتول  از   سهم  که در حالی   است  ی فناور

  ی کارآمد   ن یبنابر.  مراجعه شود(  "در کشور  تحلیل جذابیت و توانمندی بکارگیری اینترنت اشیاء"گزارش  بیشتر به  

 . شودیم  مشخص  6 شکل ی سیماتر ل یتحل  قالب در  ،۱4۰4 افق در  رانیدرا ایاش  نترنت یا یهاحوزه  ی اقتصاد

 
 ۱404های کاربردی اینترنت اشیاء در اران در افق ارآمدی اقتصادی حوزه ک . 6 شکل

  یوربهره   بیضر   و  بالاست  یمل  ناخالص  د ی تول   در   ی انرژ  حوزهسهم    شود،ی م  مشاهده  که   همانگونه •

  ی دارا  قطعاً  حوزه،  نیا  نیابنابر.  یی برخوردار استبالااز میزان    حوزه  نیا   درنیز    اءیاش   نترنتیا  یفناور

 است. اءیاش  نترنتیا یریبکارگ  یبرا بالا اریبس تیجذاب

  ناخالص  د یتول  از  سهمش  و  یی داردبالا  یفناور   یوربهره   بیضر  سلامت  حوزه  ،ی انرژ  حوزه   از  پس •

  ی م  محسوب  اءیاش   نترنت یا  ی ریبکارگ   یبرا   جذاب  ی هاحوزه  از   زی ن  حوزه  ن یا.  است  متوسط   ، یمل

 .شود

 
1  Compound Annual Growth Rate 
2 Gross Domestic Product  

 
 

https://www.investopedia.com/terms/g/gdp.asp
https://www.investopedia.com/terms/g/gdp.asp
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۲۲ 

  ن یا  سهم  هم  و   ی فناور   ی وربهره   ب یضر  هم   آن   در   که  است   یکشاورز  حوزه   حوزه،   دو  ن یا  از  بعد  •

  ی برا  جذاب  ی هانه یگز  مجموعه  در  زین  حوزه   نیا.  است  متوسط   ،یمل   ناخالص  د یتول  در  بخش

 .شودی م  محسوب  اءیاش  نترنتی ا یگذارهیسرما

  ت یمز  هم   رایز  دارند   را  تیجذاب   نیبالاتر  ی کشاورز  و  سلامت  ، یانرژ   حوزه  ۳  یاقتصاد  یکارآمد   نظر   از  نیبنابر

 .  دارند  ی فناور ه یتوج  هم و  ی اقتصاد

  در .  بالاست  ی گرید  و   نییپا  ار یمع  دو  از   ی کی  ،ی مال  و   هوشمند   شهر  هوشمند،  د یتول  یهاحوزه   در •

  د یتول  در   بخش  نیا  سهم   که   چند   هر   است  نییپا  ی فناور  ی وربهره   ب یضر  هوشمند،   د یتول   حوزه 

  اقتصاد   تیمز  اما  است،  مشکل  ی فناور  اثبات  و  هی توج  اصولاً   ،یموارد   نی چن  در .  بالاست  یمل  ناخالص

  آن   سهم  اما  بالا  یفناور   ی وربهره   بیضر  است،  بالعکس   ی مال  و  هوشمند   شهر  حوزه   در.  دارد  کلان 

  اریبس  ی فناور  نمود   و   است  تر راحت  ی فناور  اثبات   و   هی توج.  است  نییپا  ی مل  ناخالص  د یتول  در   هابخش

 دیده شود.   کمتر  کلان اقتصاد  در  آن  ر یتاث است ممکن  اما. بود خواهد  ادیز

 .دارند  کمتری  تیجذاب هوشمند،  خانه  و  نقلوحمل  ی ها حوزه •

  ی ابیارز  ت یقابل  ، یمنیا  و   نی تام  رهیزنج  ،یفروش   خرده   سایر کاربردهای   ل یتحل  یبرا  داده   نبود   ل یدل  به  نیهمچن

 .اند شده  خارج گیری برای این موارد امکان نداشته و لذا از فضای بررسی و تصمیم  تیجذاب

  تیجذاب  صرف،   ی اقتصاد  منظر   از   اءیاش   نترنت یا  کاربرد   هایحوزه   از   ک ی   کدام  که   می کن  محاسبه   م یتوانست  تاکنون 

  یاقتصاد   اریمع   کنار  در  د یبا  یگر ید  اریمع  بلکه .  ستین  یکاف  مختلف  هایحوزه   تیجذاب  نیی تع  یبرا   اریمع  نیا  اما.  دارند 

  است   ممکن  هاحوزه   از   یبرخ.  است  یمل   ت یمامور  و  ی راهبرد  منظر   از   ت یجذاب  آن   و   شود   ل یتعد   آن   اثر   و   رد یبگ   قرار

  و   یراهبرد   مسائل  لیدل   به   دولت،   اما  باشد   نداشته   یکاف  تیجذاب  ی گذاره یسرما  یبرا  ی اقتصاد  اریمع  منظر  از  که 

 . کند  یگذاره یسرما ها  حوزه  آن  در  د یبا ند، یب ی م خود عهده  بر که   یمل  تیمامور

  بندیدسته   همان  پروژه   نی درا  که )   اءیاش   نترنت یا  یکاربردها  مختلف   هاینه یگز  زین   کبار ی  که   است  از ین  نیابنابر

 است  ممکن   ل یتحل  ن یا  با.  رند ی گ   قرار   ی ابیارز  مورد   یمل   تیمامور   و   ی راهبرد   منظر   از (  است  گرفته   قرار   مبنا   ITU  منبع 

 :  از عبارتند  هادولت  یمل  هایتیمامور  مهمترین. شود لیتعد   و  جرح یاقتصاد  تیجذاب جینتا که 

 یاجتماع –   ستیز ط یمح داریپا وسعهت •
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۲۳ 

 زاییاشتغال لیپتانس •

 ( ییغذا /یانرژ) تیامن و سلامت مانند  ی راهبرد مسائل •

بنیان )برای جزییات بیشتر به  آوری شده در خصوص کارآمدی ماموریتهای جمعپس از تحلیل اطلاعات و داده

  ی کارآمد   ل یتحلو همچنین    مراجعه شود(  "تحلیل جذابیت و توانمندی بکارگیری اینترنت اشیاء در کشور"گزارش  

-گذاری و تمرکز سیاستبرای سرمایه   جذاب  هایحوزه   و   شده   بندی  رتبه   اءیاش   نترنتی ا  کاربرد   هایحوزه ،  یاقتصاد

 :  از عبارتند  که شدند  مشخصذاری گ

 ی کشاورز  و  سلامت .1

 هوشمند  د یتول و  یانرژ  .2

 هوشمند  شهر و  هوشمند  خانه  .3

 و  یمال .4

 هوشمند  نقل  و  ملح  .5

  همانطور   اما.  نگردمی   اشیاء  اینترنت   کاربرد   های   حوزه   به  جذابیت  منظر  از  صرفاً   بالا،  فهرست   که  است  ذکر  به  لازم

  هم  آن   و   گیرد   قرار   تصمیم   مبنای  هم   کنار  در   که   است   نیاز  ها، اولویت  انتخاب  برای   معیار  دو   شد،  بیان   پیشتر   که 

تحلیل توانمندی پذیرش و بکارگیری اینترنت   .است  اشیاء  اینترنت  بکارگیری   و  پذیرش   در  حوزه  آن  آمادگی/توانمندی

  ارائه خواهد شد. ۳اشیاء در فصل 

 آینده   ترسیم جهت آور الزام و بالادستی اسنادبررسی  

  اسناد،  این از  برخی. کرد استناد هاآن  به توانمی  که دارد وجود   کشور در  یمتعدد  یبالادست اسناد حاضر، حال در

  منظور   به.  است  ارتباطات  و   اطلاعات   یفناور   حوزه   به  مربوط  خاص   طور   به   ی برخ  و   است  عمومی   بالادستی  اسناد

  اسناد   از  ک ی  هر  با  متناظر   ادامه  در   و   ییشناسا  پروژه  موضوع  با  مرتبط   یبالادست  اسناد  ، یبالادست  اسناد  لیتحل

گزارش    است  شده  استخراج  «ی د یکل  هایگزاره   ای  و  یفناور   اشارات»  ،یبالادست در  بخش  این  تبیین " )جزییات 

 .  است( ارائه شده  "فناورانه اینترنت اشیاء در کشور اندازچشم

 :  از عبارتند  که شد  مطرح  یمتعدد   سوالات سند، هر یبررس  هنگام در  ،منظور   نیا یبرا
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۲4 

 است؟  شده  اشاره ی فناور  از یخاص بخش  ای یخاص ی فناور به  میمستق  طور  به سند، نیا در  ایآ –

 کند؟ی م جابیا اشیاء  اینترنت ی فناور جنس از  یالزام سند، جملات  از ک ی کدام –

 است؟ گرفته  فرض  را اشیاء اینترنت یفناور   جنس از  یازین شی پ سند، جملات از  کیکدام –

 دارد؟   یفناور استیس   بار  سند، جملات از  کیکدام –

  بر  تکرار   پر  ی د یکل  هایگزاره  و   شد   استخراجهر سند    فناورانه   اشارات  و   ی د یکل  هایگزاره   اسناد،   بررسی  پس از

  در.  شدند   خلاصه  یاصل  عنوان  ۱8  در  7  شکل  مطابق  مجموع  در  که  شدند   یبند دسته  اشاره،  مورد  یمحتوا  یمبنا

  چپ   و   راست   سمت  در   مهم  و   پرتکرار   ی د یکل  ی محتواها.  است  آمده   شده   ی بررس   اسناد  ه ی کل  ست یل  شکل،   ن یا  مرکز 

شماره سند مرتبط با گزاره استخراج    دهنده نشان  که   شود  ی م  ده ید  ایشماره  گزاره،   هر  کنار   در .  است  انینما  شکل

 باشد. شده می 

 
 های کلیدی مستخرج از اسناد بالادستی گزاره  . 7 شکل

   :عبارتند از یبالادست اسناد از  مستخرج هایگزاره   نتریمهم  از  یبرخ شود،ی م  مشاهدهدر شکل  که   همانطور 

 ؛(انبنیدانش  صادرات و  ی فناور  علم،)  یجهان /ایمنطقه  گاهیجا کسب –

 ؛اءیاش  نترنتیا ستمیاکوس  یسامانده –
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۲5 

 ؛  کی استراتژ هایحوزه  بر د یتاک –

 ؛ هاحوزه  آن  کیالکترون  خدمات یسکو  وسعهت –

 ؛ کشور به  ید یکل هایی فناور  انتقال و  توسعه –

 ؛یانسان ی روین تیترب و  آموزش  –

 ؛  انیبن دانش اقتصاد  و  ی اقتصاد ی وربهره –

 ؛ یرساختیز هایی ازمند ین  یبرا  گذاریهیسرما –

 ؛اءیاش  نترنتیا هایه یلا همه  در  تیامن اله سم  به توجه لزوم  –

 ؛ یمجاز  ی فضا خدمات  بازار مناسب تیریمد  –

 ؛ یعموم رسانییآگاه   و آموزش  ،سازیفرهنگ  –

 ؛اطلاعات ی مل  شبکه بر  ی مبتن  یدولت  خدمات توسعه –

 ؛هاه ی لا در  آن از تیحما و سازیی بوم  مند نظام  شبردیپ –

 ؛م یعظ هایداده  ل یتحل  و پردازش  ،آوری جمع  تیقابل  توسعه –

 و  ی داخل داده  خدمات مراکز و  یابر خدمات سازیفراهم  –

 . ینیکارآفر  توسعه ط یشرا آوردن فراهم –

   آینده درباره اشیاء اینترنت اکوسیستم بازیگران راهبردی دیدگاه 

  از   یکامل  و   جامع  د ید که  بود   ازین  ابتدا  در  اء،یاش   نترنتی ا  ستمیاکوس   گرانیباز  یراهبرد  دگاهید استخراج  منظور  به

  دگاه ید  بود   ازین  که   است  مهم  ار یبس  جهت  نیا  از   موضوع  نیا.  د یآ  بدست  آن  یاصل  گرانیباز  و   اءیاش   نترنت یا  ستمیاکوس 

  به  ب یار ی هادگاهید  از  شد  تلاش   که   معنا  نیبد . شود ی آورجمع  ستم یاکوس  ی تمام  از  متوازن صورت  به  افراد  ی راهبرد

  عرضه،  بخش شامل ستمیاکوس  همه از و  شود اجتناب صرف، یتقاضا سمت به بیار یهادگاهید  ای تنها، عرضه سمت

  و   شود  استفاده  ها،رساختیز  کنندهن یتام  ینهادها  نیهمچن  و  گذاراستیس   ینهادها  واسط،  ینهادها  تقاضا،  بخش

ذینفعان  "گزارش  جزییات این بخش در    .د یآ  بدست  یمتوازن  نسبتاً  ل یتحل  تا  شود   لیتحل  و   ی آورجمع  یهمگ   نظرات

   است. ارائه شده  "و لیست محصولات فناورانه و فعالین مهم و تاثیرگذار توسعه فناوری اینترنت اشیاء در کشور
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 .دهد ی م  شینما را اءیاش  نترنتیا ی برا شده ییشناسا ستمیاکوس  ینهاد نگاشت ،8 شکل
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۲7 

 

 . نگاشت نهادی بازیگران اکوسیستم اینترنت اشیاء  8 شکل
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   باشد یم

۲8 

 اءیاش   نترنتیا  ستمی اکوس   با  مطابق  مختلف  ظراننصاحب   و  خبرگان  از  افتهی  ساختار مه ین  یهامصاحبه   یط

  ی افراد  تعداد.  آمد   عمل  به   مدت  کوتاه  و   مدتمیان   بلندمدت،   اهداف  و   اءیاش   نترنتیا  نده یآ  درباره   هاییپرسش

 .است ملاحظه قابل ۹ شکل در گرفتند   قرار  مصاحبه مورد ستم یاکوس  از  بخش هر در  که 

 

 اء یاش نترنتیا ستمی اکوس در شده مصاحبه افراد متوازن  نسبتاً عی توز شی نما.  ۹ شکل

  از   اهداف  و  اندازچشم  مختلف   ابعاد  ییشناسا  ها،مصاحبه   کیتمات  لیتحل  یدستاوردها   نتریمهم  از  یکی

 .  است بوده حوزه  این خبرگان راهبردی هایدیدگاه تحلیل  و  آوری جمع  طریق

. شد   دهیپرس   مدتکوتاه   متمرکز  اهداف  و  اقدامات  خصوص  در  هاآن   نظر  خبرگان،  از  مصاحبه   طول   در

  ی اجرا: از عبارتند  پرتکرار هایپاسخ از یبرخ ۱۰ شکل با مطابق که شد  داده سوال نیا به  یمتعدد هایپاسخ

  هایشرکت  یتوانمندساز  بر  تمرکز  مدت،   کوتاه   دارت یاولوهای کاربردی  حوزه   نیی تع  ،۵مدل مفهومی   هایپروژه 

 
5  Proof of concept 
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۲۹ 

  و   ت یفیک  با  یانسان  یرو ین  توسعه  ،سازیفرهنگ   و   آموزش   زودبازده،   و  لوتیپا  هایپروژه   توسعه   ،یخصوص

 .  ...و اءیاش  نترنتی ا جامع برنامه نیتدو کارآمد،

 
 اهمصاحبه   از مستخرج   کشور  اءیاش نترنت یا فناورانه  اندازچشم مدت کوتاه  ابعاد. ۱0 شکل

:  از   عبارتند   نمودند  تکرار  شتریب  اءیاش   نترنت یا  توسعه  اندازچشم  جهت  هاشوندهمصاحبه   که  مدتیان یم  ابعاد

  شبکه   رساختی ز  توسعه  ،ی خصوص  ه یسرما  جذب   و   ی مشارکت  یکارها  و   کسب   یالگوها  ل یتسه  و   مقررات   م یتنظ

  از   وریبهره   و   آوریجمع  صادرات،  ی برا  لیپتانس  و  ی انسان  یرو ین   تیمز  بر   تمرکز ، یدسترس   و   یفناور   منظر   از
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   باشد یم

۳0 

  نترنت یا  ره یزنج   از   هاییبخش   سازیی بوم  دولت،   خدمات  بهبود  و   ی زریبرنامه   یبرا  هارساختیز  همه  هایداده 

  با  فناورانه   هاییهمکار  توسعه  و  مدتکوتاه   در  افتهیتوسعه   بسته  هایحلقه   سازیکپارچه ی  و  اتصال  اء،یاش 

 .  (۱۱ شکل) اءیاش  نترنتی ا ارزش  ره یزنج  در هایخارج

 
 کشور   اءیاش نترنتیا فناورانه  اندازچشم مدت ان یم  ابعاد. ۱۱ شکل

  موارد   هی بق  از  شیب  اءیاش   نترنتیا  توسعه  اندازچشم  یبرا  که   مدتیبلند   ابعاد  گرفته  صورت  هایمصاحبه   در

  توسعه   جمله   از   رهیزنج  کل   سازیی بوم  به   از ین  ،یمحور   هاییستگ یشا  به  توجه:  از  عبارتند   بود،  شده  مطرح 

  خود   در   ی وربهره   ارتقاء  مجوز،  و   سانسیل  تحت  ای  و  کشور   داخل  در  ید یکل  و  یمحور  هایی فناور   د یتول  پلتفرم، 

  ، (اءیاش   نترنتیا  از  یمل  درآمد   از  یمشخص   درصد   ن یتام  مانند )  ملموس   گذاریهدف   اء،یاش   نترنتیا  رهیزنج
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   باشد یم

۳۱ 

  شکل )  بلندمدت  در  باز  ینوآور   تینها  در   و  یجهان  و  ایمنطقه   ابعاد   در  شدن  مطرح   و  صادرات  د ید  داشتن

 (.   ۱۱ شکل۱۲

 
 کشور  اءیاش نترنت یا فناورانه اندازچشم بلندمدت   ابعاد. ۱۲ شکل

 دنیا در آن ریزیبرنامه و فناوری کلان روندهای 

  اسناد   از  ی برخ  همراهبه   کشور   چند   اءیاش   نترنتیا  یراهبردها  و   کلان   هایبرنامه   راه،نقشه از    گام   ن یا  در

  ایدن  در  اءیاش   نترنت یا  ندهیآ  و   تیوضع   از  ی کل  د ید  کردن  دایپ  ضمن  تا  شد   یبررس   و   مطالعه   مختلف  المللینیب

  ز ین  اسناد  ن یا  در   شدهاشاره  دار ت یاولو  موضوعات   و   هامقوله   باره،   ن یا  در   کشورها   گرید  ی راهبرد   نگاه   ن یهمچن  و

 شتازیپ  اءیاش   نترنت یا  حوزه  در  کشورها  از  یار یبس  که  است  مهم   جهت  آن  از  امر  نی ا.  شوند   استخراج  و  ییشناسا

  و   داده  انجام   یفناور   نی ا  توسعه  جهت  ز ین  یمتعدد   اقدامات  ،ییاجرا  برنامه   و   راهنقشه   نیتدو  بر  علاوه   و  هستند 
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   باشد یم

۳۲ 

  های جهت  یحدود   تا  و  بوده  راهگشا  تواند یم  آنها  تجارب  و  اسناد  نیا  یبررس   لذا،  اند،شده  ی اتیعمل  مراحل  وارد

 .  دهد  نشان را اءیاش  نترنت یا یفناور   توسعه

  ن یب  اسناد  که   یمقولات  نتریمهم   که   است  ن یا  دارد وجود  کشورها  تجارب  خصوص  در که  یسوال   نترییاصل

 ست؟یچ پرداختند، آن  به ( نگارینده یآ  ای برنامه از  اعم) اءیاش  نترنت یا موضوع  در  شده منتشر  یالملل

انتخاب و  در این پروژه جهت انجام مطالعات تطبیقی، سه کشور مالزی، برزیل و کره جنوبی بعنوان نمونه  

ترین آنها در دسترس  های دقیقی صورت گرفت که مهم. انتخاب این کشورها مبتنی بر شاخصبررسی شدند 

ی زبان بودن اسناد و نیز  های هر کشور بوده است. انگلیسبودن اسناد معتبر و رسمی منتشر شده توسط دولت

توسعه فناوری در کشورهای منتخب با مبنای نظری پروژه حاضر)دستیابی به همپایی    همراستا بودن برنامه 

است. مبنای نظری  اقتصادی از طریق همپایی فناورانه(، از سایر عوامل اثرگذار در انتخاب کشورهای هدف بوده 

   6یل فقدان نقشه راه استراتژیک بالادستی، دستیابی به همپایی فناوری نقشه راه توسعه فناوری در این پروژه، بدل

در نظر گرفته شده است، لذا بر این اساس سه کشور مالزی، کره، و برزیل انتخاب شدند. کشور مالزی بعنوان  

یی  کشوری مسلمان و توسعه یافته در آسیا، کشور کره بعنوان نمونه موفق در حال توسعه از طریق مسیر همپا

در حال توسعه که در حال تبدیل شدن به قدرت نوظهور   و کشور برزیل بعنوان نمونه کشور  فناوری در آسیا،

 اقتصادی در دنیا است، انتخاب گردیدند. 

  نیا  اهداف   و  اندازچشم  در   که   یپرکاربرد   هایمقوله   ،المللین یب  مطالعات  و  کشورها  مستندات  ی بررس   از  پس

 ملاحظه   که  همانطور .  است  شده  داده   نشان   ۱۳  شکل  دونات   نمودار  قالب  در   است،  شده  اشاره   آنها  به   اسناد

  داده،   تیریمد   پلتفرم،   توسعه   ،یاستانداردساز  ت،یامن   متوازن،  ستم یاکوس   توسعه  همچون  هاییگزاره   شود،ی م

 . شدند   استفاده  و اند بوده  توجه مورد   هی بق  از شتر یب یانسان یرو ین پرورش  و  توسعه   و  باز ینوآور 

 
6  Catch Up 
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۳۳ 

 
 اء یاش نترنتیا یقیتطب مطالعات   در  کاربرد پر یهامقوله . ۱۳ شکل

 راه نقشه  اول هیلا به مربوط اطلاعات  یبند جمع 

  است نیا شود، داده پاسخ راه،نقشه  اول هیلا در د یبا که ید یکل سوال شد، اشارهاین بخش  در  که همانطور

  باید   چه   رانهاپیش   بر   مبتنی  فناوری   این  زمینه   در  کشور  آینده   هایگیری جهت  و  م یبرس   میخواهی م  کجا   به   که 

  ی فناور  راهنقشه   اول  هیلا   در  شد   تلاش   که  است  مطرح   ی فرع  سوال   چهار  ی د یکل  سوال  ن یا  به  پاسخ  یبرا  باشد؟

  اهداف  و   انداز  چشم   همان  که   اول   ه یلا  آنها،   در   آمده  بدست  اطلاعات   ی بند   جمع  از   و   شود   داده   پاسخ  آنها  به 

 . گردد یاعتبارسنج سازوکارهایی  با سپس و  شود  میترس  است
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۳4 

 
 ( راهنقشه  اول هیلا) اهداف  و  انداز چشم  نییتب و اطلاعات  یبندجمع  یچگونگ . ۱4 شکل

  در   ی فرع  سوال  چهار  هر  از   حاصل  اطلاعات  شود،  ی م  ملاحظه   ک یشمات  صورت  به   ۱4  شکل  در  که  همانطور

  ینظر   هی پا  از  استفاده  با  تینها  در  و  رفتیپذ   انجام  آن  یرو  محتوا  لیتحل   و   شده  یآور   جمع   یاطلاعات  بانک  کی

 .شد  می ترس  و  آماده   ندهیآ  اهداف و اندازچشم هی لا و  شده یبند دسته   و ی بند  جمع  7ی اقتصاد ییهمپا

 
 اشیاء  اینترنت راهنقشه  اول لایه  . ۱5 شکل

  صورت   به  انداز  چشم  عبارت  شود،ی م   ملاحظه  ۱۵  شکلدر    اءیاش   نترنتیا  راه  نقشه   اول  هی لا  در  که   همانطور

 .است ریز

 
7  Economic Catch up 
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۳5 

 

  ی ابعاد   نیهمچن   و  ، میانکوتاه   ی برا  ی ابعاد  توان یم   انداز،چشم   عنوان   به   بالا   در  شده  بیان   عبارت   تحقق   یبرا

 شکست  عوامل   و   یاصل  موانع   کردن  برطرف»  شامل  اندازچشم  مدتمیان و    کوتاه   ابعاد.  شد   متصور   بلندمدت  یبرا

  بلندمدت  ابعاد  نیهمچن.  شودی م   ر« یمس  یهموارساز  و   هارساختیز  کردن   فراهم  ،یبسترساز»  و  « یفناور

  تبدیل »  و  کشور«  اقتصادی  وریبهره   یارتقا  جهت  اءیاش   نترنت یا  ی فناور  یریبکارگ»  شامل  توانی م  را  اندازچشم

  توان می   را  اهدافی  ابعاد،  این  از  هریک  ذیل.  دانست  اشیاء«   اینترنت  حوزه   در   منطقه   در   مطرح   بازیگری  به  شدن

  کیفی   اهداف  اینجا،  در  هدف  از  منظور .  شودمی   مطرح  زیرلایه  یک  صورت  به  راهنقشه  اول  لایه   در  که  شد   متصور

  به   یابیدست   مسیر   واقع   در   اهداف،   آن   به   رسیدن   و   شودمی   تعریف  ن آ  ابعاد   و   اندازچشم   جهت  در   که   است

 .  زند می  رقم  را اندازچشم

 : از عبارتند  انداز چشم مدتمیان و  کوتاه  اهداف

 مربوطه هایچالش  رفع و  کشور  فناورانه  هایی توانمند   توسعه •

 اءیاش  نترنتیا حوزه  ی نوآور و  ی فناور  ستمیاکوس  یسازبه  و  توسعه •

   کشور فناورانه  هایت یقابل ی ارتقا قیطر از  IoT حوزه خدمات  و  کاربردها  نمودن  رپذیرقابت •

 GDP از مشخص سهم کسب با و یافتهتوسعه کشوری ۱404 افق در ایران

 است اشیاءاینترنت حوزه در منطقه بازیگران از یکی ،IOT بر یمبتن کشور

 اقتصاد سمت به حرکت و اقتصادی وریبهره ارتقای جهت فناوری این  از که

 اقتصادی فاصله کاهش ترتیب بدین و کندمی استفاده کشور هوشمند

 محقق اشیاءاینترنت فناوری بر مبتنی افته،یتوسعه یکشورها با کشور

 .گرددمی
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۳6 

 : برد نام ب یترت  نیبد  را اهدافی توان   یم  هم انداز چشم  بلندمدت  ابعاد ذیل  نیهمچن

 مند نظام  صورتبه  IoT حوزه  هایی فناور  یداخل  د یتول  و سازیی بوم •

  و   محصولات  بازار  توسعه   بر   ی مبتن  منطقه   در   ی مل  ناخالص   د یتول  از   سهم   نیبالاتر  به   یابیدست •

 ی داخل هایرساختیز بستر بر اءیاش  نترنتیا خدمات

   آن  بر  یمبتن  حرکت و  IoT ی فناور  حوزه در  کشور ی رقابت هایت یمز ت یتقو •

 اء یاش   نترنت یا  ی فناور  بر   ی مبتن  کشور  مختلف  هایبخش   در   باز   ی نوآور   ی بسترها  آوردن فراهم  •
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۳7 

 اء یاش نترنتیا یفناور راهنقشه دوم هیلا 3

 : است شرح بدین  داد پاسخ آن  به  باید  که   کلیدی   سوال اشیاء، اینترنت فناوری راهنقشه  دوم  لایه  در

 

  نیاز   مورد   ورودی  عنوان  به  اطلاعات  دسته  دو  شود،  داده  پاسخ  راهنقشه   دوم  لایه  کلیدی   سوال  به  اینکه  برای

  ادامه  در   که  دارند  گیریتصمیم  و   تحلیل   همچنین   و  آوری جمع   به   نیاز   اطلاعات  دسته   این   از  یک   هر   که   است

 . (۱6 شکل) گرفت  خواهند   قرار بررسی مورد تفکیک  به

 
 راه   نقشه دوم  لایه  کلیدی سوال به  پاسخ جهت نیاز  مورد  اطلاعات  دسته دو. ۱6 شکل

 کشور  اشیاء اینترنت هاینیازمندی و کلیدی هایچالش شناسایی 

های  بخش   همه  از  اءیاش   نترنت یا  حوزه  خبرگان  از  توجهی  قابل  تعداد  با  شد،  اشاره  قبل  قسمت  در   که   همانطور

  سوالات   یراستا  در  لازم  اطلاعات  و پذیرفت  صورت هاییمصاحبه  متوازن،  صورت به  اشیاء  اینترنت   اکوسیستم

 . شدند  ل یتحل  و  هی تجز  کیتمات لی تحل روش  به  اطلاعات نیا. شد  آوریجمع  هاآن  از  مصاحبه

 کنیم؟برای اینکه به اهداف تبیین شده در لایه بالا برسیم، چه مسیری را باید طی 

 ها و موانعی باید رفع شوند؟چه چالش•

 هایی از جنس فناوری باید تامین شوند؟ چه الزامات یا نیازمندی•
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

۳8 

  ی الگو  ییشناسا  بر   که  است  هاییروش خوشه   از  یکی   و  یفی ک  هایداده   لیتحل  روش   کی(  TA)  ک یتمات  لیتحل

  ی فی ک  هایداده   بطن   در   هاتم   ای  الگوها  ییشناسا  ند یفرآ ل،یتحل  ن یا.  دارد  تمرکز  داده  مجموعه  کی در ییمعنا

  از   و   است  پژوهشگر  توجه  جالب  ای  مهم  هایداده   در  الگوها  یعنی  ها،تم  ییشناسا  ک،یتمات  لیتحل  هدف.  است

  ند گویی م  مسئله   ک ی  مورد   در   ی مطالب  نکهیا  ای  کنند ی م  استفاده  پژوهش   سوالات  به   پاسخ  ی برا  هاتم   نیا

 .[۳]ست( رائه شده اا "در کشور    انداز فناورانه اینترنت اشیاءتببین چشم")جزییات این بخش در گزارش 

  در   اءیاش   نترنتیا  هایچالش  ییشناسا  شد،ی م  دنبال   خبرگان   با  مصاحبه   از  که   یاهداف  ن یمهمتر  از  یکی

  از   ای  دسته.  شدند   شناسایی  هاچالش   ها،مصاحبه   ک یتمات  لیتحل  و   هاداده   آوریجمع   از   پس.  بود  کشور

  هامصاحبه  ابتدای   در و است   فناورانه  کاملاً  پروژه  این  موضوع   اینکه   با .  بودند   فناورانه  غیر   هایچالش  ها،چالش

 هایچالش   درباره   هاشوندهمصاحبه   هایدغدغه   بیان  صرف   ، مصاحبه  از   بخشی   اما   شد،داده  شرح   موضوع   این   هم

  ارزش   اما  ندارد،  فناوری  موضوع  با  مستقیمی  ارتباط  چه  اگر  بخش  این  رسد،می   نظر  به.  بود  غیرفناورانه

  گذارانسیاست  و  مندانعلاقه   توجه  مورد   تواند می  هامصاحبه   از  جانبی  خروجی  یک  عنوان  به  و  دارد  آوری جمع

  آخرلایه    در  اقداماتی  آنها  با  متناسب  و   گرفتند   قرار  توجه  مورد  نیز  راهنقشه   تدوین  در  اینکه  کما.  گیرد  قرار

 . گرفت  قرار راه،نقشه 

  شوندگان   مصاحبه  که معنا بدین.  بودند   زنجیره   کل  بر   ناظر  فناورانه   هایچالش  ها،چالش   از   دیگری   دسته   

  و   است  تاثیرگذار  زنجیره   کل   عملکرد   روی   بر   که   بردند   نام   مواردی   عنوان   به   فناورانه،  هایچالش   از  برخی   از

  مصاحبه  توسط   شده  اشاره   فناورانه   هایچالش   باقی.  است  اشیاء  اینترنت   معماری  هایلایه   تمامی   مبتلابه 

 .شد  تفکیک اشیاء اینترنت  معماری هایلایه  مبنای   بر شوندگان،

 ( هامصاحبه  بر  یمبتن)  اءیاش  نترنتیا رفناورانهیغ هایچالش  دسته 

  که   شدند   مشخص  رفناورانه یغ  هایچالش   خبرگان،  از  گرفته   صورت  هایمصاحبه   با  شد،  گفته  که  همانطور

  ی فضا در  ی کاف  زهیانگ  نبود  و  بازدارنده  عوامل اء،یاش   نترنت یا بازار  چالش شامل کلان دسته   6  در هاچالش نیا
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

۳۹ 

  ی تکنولوژ  به   یدسترس   مشکلات  و  م یتحر  ،یداخل  د ی خر  به  اقبال  عدم  ، ینهاد  ضعف  کشور،  ی عموم  کار  و  کسب

  ر یز  نیچند   شامل  ها،دسته   نیا  از   کدام   هر .  شدند   می تقس  تیحاکم  در   کپارچهی  یراهبر   و   استیس   د ید  فقدان   و

  آن،  نوسانات  و  ارز  به  ی وابستگ   همچون  یعوامل  شامل  بازدارنده  عوامل  چالش  مثال،  عنوانبه .  شوند یم  چالش

  بازار   هایچالش   خصوص   در .  است  داده   ت یریمد   در  ی تیمالک  و   یت یامن  هایچالش  و   مقررات   م یتنظ  ضعف

  ی برا  ی اقتصاد  هایرانش یپ  وجود   عدم  گرا،س یسرو  تفکر  وجود   عدم  همچون   ی موضوعات  زین  اءیاش   نترنتیا

  ت یهدا  نحوه  و   گذاریه ی سرما  چالش  د، یتول  در  اس یمق   اقتصاد   نبود   ،یفناور   و   خدمات  انیمتقاض  و   انیمشتر

  شبکه ۱7  شکل.   است  مطرح    کشور   در  اءیاش   نترنتیا  بازار  لیتحل  و  مطالعه  نبود  آنها  نیمهمتر  د یشا  و  هاآن

 .دهد می  نمایش را  کشور اشیاء اینترنت غیرفناورانه هایچالش

 
 ران ی ا در اءیاش نترنت یا   رفناورانهیغ هایچالش . ۱7 شکل
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

40 

 معماری های لایه تفکیک به اشیاء اینترنت هایچالش  

  و   هادستگاه  ه یلا:  از  عبارتند   اءیاش   نترنت یا  هایه یلا  ، ۱8شکل    مطابق   اء،یاش   نترنت یا  ی معمار  اساس   بر

  در   زین  ی تیریمد   و   یتی امن  موضوعات.  [4]افزار نرم   و  کاربرد   ه یلا  و   پلتفرم  ه یلا  انتقال،  و  شبکه  هیلا  افزار،سخت

  از   برخی  گرفته،  صورت  هایمصاحبه   درخبرگان  .  شود  ویژه  توجه  هاآن   به  د یبا  و  هستند   مهم  هاه یلا  یتمام

  مورد   چهارگانه  هایهیلا  تمامی   در  زین  یت یریمد   و  یتیامن  هایچالش   و  برشمردند   هاه یلا  کی تفک  به  را  هاچالش

 . شودیم اشاره هاآن  به ادامه در  که   است شده ده ید  و  بوده تاکید 

 
 های درخت فناوری پیشنهادی. لایه ۱8شکل 

 ( هامصاحبه بر مبتنی ) افزارسخت و هادستگاه لایه در فناوری با مرتبط هایچالش 3-1-2-1

 .شد  استخراج  ، ۱۹ شکل با مطابق افزار،سخت  و دستگاه ه یلا با مرتبط  هایچالش
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

4۱ 

 
 اء یاش نترنتیا توسعه  در  افزارسخت  و هادستگاه  هیلا فناورانه  هایچالش . ۱۹ شکل

 هایچالش   کاربرد،   و   ی فناور  سطح  به   وابسته   یرپذیدسترس   هایچالش   شامل  ی اصل  حوزه   7  در   هاچالش   نیا

  وجود   عدم  د،یجد   اتصالات  هایی فناور  بر  ی مبتن  افزارهایسخت   نبود   چالش  ،ی خارج  منابع  نیتام  و  د یخر

  اقتصاد   نبود  ل یدل  به  افزارسخت  ی داخل  د یتول  یر ناپذیه ی توج  محصول،   توسعه   و  برداریبهره   یاستانداردها

  در   و   وربهره   و   سبک   مصرف،کم   ک یالکترون  ع یصنا  سمت  به   ی فناور  حرکت   روند   با   شدن   همسو  به   ازین   اس،یمق

  هر   که  شدند   میتقس  هاآن   ینگهدار  و  تیریمد   یدشوار   و   داده  آوریجمع  هایدستگاه  پراکنده  عیتوز  تینها

 هستند  چالش نیچند  شامل کدام

  همچون   هاییچالش  شامل   خود   که   ی ارز  منابع  از  نیتام  و   د یخر  هایچالش   همچون،  ی موارد  مثال   عنوانه ب

  گمرک   و  واردات  چالش  و  آن  نوسانات  و   ارز  به  یوابستگ   ، یاتیح  و  منظور  خاص  زاتیتجه  یبرخ  بودن  گران

 . باشد ی م دست  نیا از د یجد  افزارهایسخت  ورود  یبرا
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

4۲ 

 ( هامصاحبه بر مبتنی ) انتقال و شبکه لایه در فناوری با مرتبط هایچالش 3-1-2-2

  در   شدند   مصاحبه   که  یخبرگان.  است  انتقال  و  شبکه  هیلا  اءیاش   نترنتیا  یمعمار  در  مهم  هایه یلا  از  یکی

  ل، یتحل  از  پس هاچالش و  هادغدغه  ن یا ۲۰ شکل با مطابق . نمودند  مطرح  را  ی متعدد هایدغدغه  ز ین ه یلا نیا

  عدم   و  شبکه  رساختی ز  ضعف  شبکه،   کاروکسب   مدل  هایی دشوار :  از  عبارتند   که   شدند   میتقس  دسته   ۹  به

  از ین  ، یرگولاتور   مقررات   بر   یمبتن  شبکه   پوشش  یبرا  اپراتورها  فیوظا  می تقس  عدم   ،دهیپوشش   در  تیقطع

  حوزه   در   المللین یب  مشاوران  از   ی کاف  ی رگیبهره   عدم  دولت،   تیحما  و   شبکه  حوزه  در   نیسنگ   گذاریه ی سرما  به

  به  ازین  ،المللین یب  یهاپروتکل   در  شده  ژه یو   یتیامن  هایه یلا  وجود   عدم  ای  یمل  پروتکل   نبود   شبکه،  توسعه

  ورود   موانع  چالش   ،ZigBee،  LORA WAN ،  NBIoT  همچون   یارتباط  د یجد   هایی فناور  حوزه   به   ورود

 . سلولار ریغ شبکه  هایی فناور به  ی دسترس  هایچالش  و  شبکه هایی فناور  حوزه به کوچک  هایشرکت

 

 

 اء یاش نترنت یا توسعه در شبکه و انتقال   هیلا  فناورانه هایچالش . ۲0 شکل
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

4۳ 

 (ها مصاحبه بر مبتنی )  پلتفرم لایه در فناوری با مرتبط هایچالش 3-1-2-3

  ه یلا  نیا  اء،یاش   نترنتیا  ارزش   ره یزنج  با  مطابق  و  است  اءیاش   نترنت یا  در   هاهیلا  نتریمهم   از   یکی  پلتفرم   هیلا

  تلاش   و  ه یلا  نیا  در  هادغدغه  ییشناسا  لذا،.  کند ی م  جادیا  رهیزنج  در  را (  درصد   4۰  تا  ۳۰  نیب)  ارزش   نیشتریب

  که   همانطور  هی لا  نیا  هایچالش   خبرگان،   نظرات   لی تحل  با .  است  برخوردار  ییبسزا  تیاهم  از  هاآن   رفع   یبرا

  ه یتوج  با  پلتفرم   وجود   عدم :  از  عبارتند   که   است  شده  م یتقس  دسته  8  در   است،  شده   داده   نشان   ۲۱  شکل   در

  ن یتام  مشکلات  پلتفرم،   موضوع  در  کلان  یزریبرنامه   به   ازین  کشور،   در   مطمئن  یابر  خدمات  نبود   ، یاقتصاد

  بزرگ  هایشرکت  حضور به ازین ر،پذیاس یمق  پلتفرم به ازین بزرگ، و متوسط  هایپلتفرم  بازار نیتضم و  نهیهز

به ارائه دهنده خدمات پردازشی و ذخیره    با   کپارچهی  پلتفرم  به  ازین  پلتفرم،  توسعه  لازم  شروط  عنوانسازی 

  ورود   مانع  عنوانبه ...(    و  تیمالک  ت، یامن)  داده  تیر یمد   هایچالش   و  محورس یسرو  تیقابل  و  یهمکار  تیقابل

 . پلتفرم  حوزه به کارها و  کسب

 

 اء یاش  نترنتیا توسعه  درپلتفرم   هیلا فناورانه  هایچالش . ۲۱ شکل
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم
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 ( ها مصاحبه بر مبتنی ) افزار نرم و کاربرد لایه در فناوری با مرتبط هایچالش 4-2-1-3

  یمعمار  افزارنرم   و  یکاربرد   هی لا  درنیز    هاییچالش  خبرگان،  نظرات  لیتحل  از  پس  ،۲۲  شکل  با  مطابق

  یسنویتم ی الگور  به   ی کاف  پرداخت   عدم :  از  عبارتند   که   شدند   م یتقس   دسته   6  در   و   شد   استخراج   اءیاش   نترنتیا

  بخش   از   دولت  تیحما  به   از ین  نه،یزم  نیا  در  تجربه  و   بزرگ   ی کاربرد  هایبرنامه   وجود   عدم  داده،  لیتحل  و

  توسعه   رانشیپ  عنوانبه   بازار  کشش  به  ازین  کوتاه،   و   نهیبه  هایتم یالگور  توسعه  به   ازین  ، یکاربرد  افزارهاینرم 

 . بزرگ و متوسط   ابعاد در  ی خارج مشاوران تجربه   و  متخصصان با یهمکار به ازین و  بخش  نیا ی فناور

 
 اء یاش نترنتیا  توسعه درافزار کاربرد و نرم  ه یلا فناورانه  هایچالش . ۲۲ شکل

 (ها مصاحبه بر مبتنی ) اشیاء اینترنت ارزش زنجیره کل به مربوط فناورانه هایچالش 3-1-2-5

 هایه ی لا  همه  مبتلابه   یا   که  کردند   اشاره  هاییچالش  به  خبرگان  و  متخصصان  ها، مصاحبه   طول   در  تینها  در

  عملکرد   اما  است،  مربوط  معماری  هایلایه   از  خاصی  بخش  به   چه   اگر  اینکه  یا  و  است  اشیاءاینترنت   معماری

 اشیاء  اینترنت  راهکارهای  سازیپیاده   عملاً  نشوند،  رفع  هاچالش  این  اگر   و  داده   قرار  الشعاع  تحت  را  زنجیره  کل

  ۲۳  شکل  با  مطابق  هاچالش   نیا  خبرگان،  نظرات  ل یتحل  از  پس.  بود  نخواهد   پذیرامکان  کل،  یک   عنوان  به
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  همچون   اءیاش   نترنتیا  خدمات  از   شده  آوریجمع   هایداده   به  مربوط  هاچالش  نیا  شتریب.  شدند   بندیدسته 

  حوزه   در   کشور   یتوانمند   شکاف   و  داده  ل یتحل یبرا  لوت یپا  ی فضا  نبود   داده،  هایگاهیپا  سازیکپارچه ی  به   ازین

  و   یهمبستگ   چالش  ،ی ابر   انشیرا  مباحث  همچون  یگرید   هایچالش  همراهبه   کلان   هایداده   و   داده   لیتحل

  تست،   یبسترها  مانند   ی فناور   توسعه   رساختیز  ضعف  گر، ید  هایی فناور  به  اءیاش نترنت یا  یفناور   یوابستگ 

  ی اجزا  یهماهنگ   در   یدگ یچیپ  و   شبکه   بودن کپارچهی   و   ر یفراگ  عدم   اء،یاش   نترنتیا  ره یزنج  کل   در   ت یامن  چالش

 .  باشند ی م ی فناور

 
 در ایران  اءیاش  نترنتیاکلی مربوط به همه زنجیره   فناورانه  هایچالش . ۲۳ شکل

 اء یاش  نترنتیا  توسعه  یبرا  هامصاحبه  در  مختلف  هایهیلا  یبرا  شده  انیب  هایچالش  سهم 3-1-2-6

 کشور

 یهاچالش   کل   از  درصد   ۳۵  زنجیره،   کل   رفناورانه یغ  هایچالش   شود، ی م  مشاهده  ۲4  شکل  در   که   همانطور

  بسیاری   که  دهد می   نشان  عدد  این.  است  توجهی  قابل  عدد  که  ردگیی م  بر  در  را  اءیاش   نترنتیا  توسعه  به  مربوط

 ها چالش   آن  رفع  برای  فناوری   کنار  در   است  لازم  حال   هر  به   که   است  فناورانه  غیر  کشور،   هایچالش  بار  از
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  فناورانه   یهاچالش  به   مربوط   سهم،   شترینیب  ها،لایه   تفکیک  به   فناورانه   هایچالش  میان  از .  کرد  ریزیبرنامه 

  تنها  با   افزارنرم   و   ی کاربرد  هایبرنامه   هی لا  به   مربوط   هاچالش   ن یکمتر  و   است  درصد   ۱8  که   است   پلتفرم   هیلا

 . است درصد  8

 
 کشور  در اءیاش نترنت یا توسعه در  هامصاحبه  از  برگرفته   مختلف هایه یلا هایچالش  سهم. ۲4 شکل

 پارتو نموداربا استفاده از  اءیاش نترنتیا هایچالشبندی اولویت 3-1-2-1

  از درصد   8۰  و ند آفریی م را  مسائل درصد  8۰ عوامل، از درصد  ۲۰ کند ی م انی ب 8۰-۲۰ قانون  ای پارتو اصل

  شد،   مطرح   ییایتالیا  اقتصاددان   پارتو  لفردیو  توسط   که   موضوع  نیا.  هستند   لیمسا  از  درصد   ۲۰  سبب  عوامل

 .است صادق  ی اقتصاد و یاجتماع امور  شتر یب در  معمول طور  به

.  شود  استفاده  هاتیاولو  ییشناسا  هنگام  در  تواند ی م  که  است  ییابزارها  نی موثرتر  از  یکی  پارتو  نمودار

  پارتو   نمودار   به   نگاه   کی   با  . دهند ی م  نشان   ی نسب  و   افته ی  سازمان   شکل   به   را   اطلاعات  وضوح   به   پارتو   ی نمودارها

 .اند آورده بوجود  را لیمسا نیشتری ب ی عوامل چه  که د ید توانی م
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  استفاده   پارتو   نمودار  از  شده،   بیان   هایچالش   تنوع  دلیل   به  ز ین  اءیاش   نترنتی ا  هایچالش   بندیت یاولو  در

  کشور   اشیاء  اینترنت   عملکرد   بر   بیشتری   تاثیر   حوزه،   این   خبرگان   زعم   به    که   هاییچالش  بتوان   تا  است  شده

   .Error! Reference source not found. شوند  ییشناسا  اند،داشته سالها این طول  در

 
 (هامصاحبه  از  مستخرج )  اء یاش نترنتیا هایچالش  پارتو نمودار . ۲5 شکل

  دارا   تجمعی  صورت  به  را  ریتأث  درصد   8۰  از  بیش  که  هاییتم یآ  ،۲۵  شکلپارتو مطابق    نمودار  ترسیم  از  پس

 ها آن   به   هامصاحبه   در  که  ی چالش  46  ان یم  از.  است  شده   داده  نشان   6  جدول  در   و  شدند   ییشناسا  هستند،

 .   شدند  مشخص بالا  تیاولو با چالش ۱7  تجمعی،  ی فراوان  به توجه با شد، اشاره
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 اهمصاحبه از مستخرج  بالا  ت یاولو با اءیاش نترنت یا هایچالش. ۱ جدول

 فراوانی  عنوان چالش  رتبه 

 ۲۲ چالش بازار  ۱

 ۱6 فقدان دید ،سیاست و راهبری یکپارچه در حاکمیت ۲

 ۱۲ سرویس خوب با توجیه اقتصادی عدم وجود پلتفورم در مقیاس و   ۳

 ۱۱ مساله خدمات ابری و ضعف ما در این زمینه 4

 ۱۰ ضعف نهادی  5

6 
 ۹ عدم اقبال به خرید داخلی 

 ۹ ضعف زیرساخت شبکه و عدم قطعیت در پوشش دهی 

7 
 8 عوامل بازدارنده و نبود انگیزه کافی در فضای کسب و کار عمومی کشور 

 8 تامین از منابع خارجی چالش خرید و  

8 
 7 شکاف توانمندی کشور در حوزه تحلیل داده و داده های بزرگ 

 7 توجیه ناپذیری تولید داخلی سخت افزار به دلیل اقتصاد مقیاس 

۹ 
 6 نیاز به پلتفورم یکپارچه

 6 توسعه فناوری در لایه کاربرد و نرم افزار نیازمند کشش بازار است 

۱0 

 4 مشکلات دسترسی به تکنولوژی تحریم و  

 4 ضعف زیرساخت توسعه فناوری مانند بسترهای تست 

 4 چالش امنیت در کل زنجیره اینترنت اشیاء 

 4 نیاز به ورود به حوزه تکنولوژی های جدید شبکه 

 

 اشیاء  اینترنت زمینه در کشور فناورانه توانمندی ارزیابی 

  فناورانه   توانمندی  ارزیابی   موضوع  مورد نیاز است،  راهنقشه   دوم  لایه  ترسیم  برای   که  اطلاعاتی   دوم  دسته

  راه نقشه   دوم  لایه  در  اینکه  اول  است،  مهم   منظر   چند   از  اطلاعات  این   البته.  است  اشیاء  اینترنت   حوزه   در  کشور

  موجود،   وضعیت   به   نسبت  دید   داشتن   قطعاً  داریم   را  کشور   هاینیازمندی   و  هاچالش  نمودن   روشن  قصد   که 

  اثرگذار   هاچالش   برخی  بر   تاکید   یا   و   تعریف  در   توانمندی،  شکاف  میزان   شناخت  و   باشد   مفید   بسیار  تواند می 

 . است

  و   شودی نم  راهنقشه   دوم   لایه   در   کاربرد  به  محدود  تنها  کشور،  فناورانه  توانمندی ارزیابی  به   مربوط   اطلاعات

  راهکارها)  سوم  یهاه یلا   م یترس   در  است،  آمده  بدست  کشور یتوانمند   به   نسبت  که  یکلان  د ید نیا  از  توانی م
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  را   اقدامات  نیا  ی ترقی دق  د ید  با  و   برد   بهره   (اقدامات  ف یتعر)   راه نقشه  چهارم  ه یلا  ن یهمچن  و(  راهبردها  و

 . مشخص نمود

 بنیان دانش  هایشرکت  هایداده  بر مبتنی اشیاء اینترنت حوزه  در توانمندی فعلی وضعیت 

بنیان  های دانش ای برای بررسی توانمندی کشور در حوزه اینترنت اشیاء، اطلاعات شرکتیکی از منابع داده 

بنیان«  ها و مؤسسات دانشنامه ارزیابی شرکت بنیان متقاضی بر اساس »آیینها و مؤسسات دانشاست. شرکت

دند. ویرایش ششم فهرست کالاها و خدمات  گرطی فرایندی مورد ارزیابی قرار گرفته و در نهایت تائید یا رد می 

این دسته    .   [۵]  گیرند سطح زیردسته را در بر می   ۵دسته فناوری است که برخی از آنها تا    8بنیان شامل  دانش

 است. به تصویر کشیده شده ۲جدول ها در قالب فناوری 

 [5]بنیان  های فهرست ششم کالاها و خدمات دانش . دسته فناوری ۲جدول 

 دسته فناوری ردیف 

 کشاورزی، فناوری زیستی و صنایع غذایی  ۱

۲ 
طبیعی سلولی و مهندسی بافت و   -های پیشرفته حوزه تشخیص و درمان)سنتتیک، گیاهیدارو و فرآورده

 لوژی( بیوتکنو

 های شیمیایی مواد پیشرفته و محصولات مبتنی بر فناوری ۳

 آلات و تجهیزات پیشرفته ماشین 4

 وسایل، ملزومات و تجهیزات پزشکی 5

 افزارهای برق و الکترونیک، لیزر و فوتونیک سخت  6

 افزارهای رایانه ایفناوری اطلاعات و ارتباطات و نرم 7

 سازیخدمات تجاری 8

 

آلات و تجهیزات پیشرفته،  ماشین  ها شاملدستهها مشخص شد محصولات برخی  بعد از بررسی این دسته 

توانند  افزارهای رایانه می نرم و فناوری اطلاعات و ارتباطات و   برق و الکترونیک، لیزر و فتونیک  افزارهایسخت

 شده محسوب شوند. های مورد استفاده در حوزه اینترنت اشیاء بر طبق درخت فناوری استخراج عنوان فناوری به 
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پذیر نبود، لذا با توجه  از آنجایی که دسترسی به جزئیات محصولات تائید شده ذیل هر دسته فناوری امکان 

فناوری   درخت  سه استخراج به  مختلف  سطوح  اشیاء،  اینترنت  برای  فهرست شده  از  شده  انتخاب  دسته 

های مرتبط با اینترنت اشیاء،  بنیان مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت و هرکدام از زیردسته های دانش شرکت

فاز اول  در  های موجود در لایه دوم درخت فناوری نگاشت شد. جزئیات نگاشت صورت گرفته به یکی از دسته 

 .  [4]به تفصیل شرح داده شده است "اینترنت اشیاءدرخت فناوری "در گزارش   پروژه 

بنیان معاونت علمی و  ها و مؤسسات دانش لازم به ذکر است اطلاعات مورد نظر طی تعامل با مرکز شرکت

محصول    ۹۱8براین اساس از مجموع    است.آوری شده جمع   ۹۹فناوری ریاست جمهوری در شهریور و مهرماه  

محصول در حوزه اینترنت اشیاء قرار داشته    6۰۰های مرتبط )به جز بخش امنیت(، حدود  ل زیردسته موجود ذی

در لایه کاربردها قرار  درصد محصولات    ۳۲  طبق بررسی صورت گرفته   .شدند و به درخت تدوین شده نگاشت  

  داشتند.

زه خانه/ساختمان هوشمند، در لایه کاربرد، بیشترین سهم به ترتیب متعلق به کاربردهای مرتبط با حو  

حمل و  میکشاورزی  هوشمند  حوزه ونقل  در  خرده باشد.  مالی،  نمونه های  تأمین  زنجیره  و  در  فروشی  ای 

بنیان وجود نداشت. کاربردهای ایمنی، شهر هوشمند و سلامت به ترتیب کمترین  های دانشمحصولات و شرکت 

 (. ۲6شکل باشند )سهم را دارا می 

  
 ب(نسبت محصولات لایه کاربرد به کل های لایه کاربرد به کل الف(نسبت شرکت 
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5۱ 

 بنیان لایه کاربرد  های دانش نسبت محصولات و شرکت  . ۲6شکل 

نسبت هر یک از کاربردها به کل در تعداد کارمندان و میزان فروش محصولات مرتبط با حوزه اینترنت اشیاء  

 باشد: نیز به شرح زیر می 

 

 
محصولات مرتبط با اینترنت اشیاء  ش یزان فروب( نسبت م الف( نسبت تعدادکارکنان کاربردها به کل لایه کاربرد 

 لایه کاربرد  کاربردها به کل 

 بنیان لایه کاربرد های دانش . نسبت فروش و تعداد کارکنان شرکت ۲7 شکل

  حوزه   در  کشور  بالفعل  توان  تیوضع  توانی م  بالا،  ینمودارها  در  شده  داده  نشان  هایصشاخ  به   توجه   با

 . نمود اعلام  ینزول بیترت به را اءیاش  نترنتیا

 ی کشاورز .1

 هوشمند   نقل و  حمل –  هوشمند  خانه  .2

 هوشمند  شهر  .3

 ی منیا -  هوشمند  سلامت  .4
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5۲ 

 هالایه  تفکیک به اءیاش نترنتیا  حوزه   در کشور فناورانه یتوانمند  یابیارز مدل 

  گیری اندازه   فناورانه   هایتوانایی   و   هاقابلیت   فعلی   سطح   آن  در   که   است   فرایندی  « فناورانه  توانمندی   ارزیابی»

  آل ایده  سطح با  را  فناورانه هایتوانمندی  بتوان  هم  و  گردد  شناسایی فناورانه  ضعف و  قوت  نقاط  هم تا شودمی 

 . کرد تعریف اقداماتی نامطلوب موارد جبران جهت و  نموده  مقایسه آن

 : از عبارتند  شودمی  دنبال  فناورانه توانمندی ارزیابی انجام از معمولاً که اهدافی  ترینمهم

  فناورانه   یهاحوزه   بر   گذاریسرمایه   راهبرد   یا   گذاریسرمایه   یچگونگ   مورد  در   گیریتصمیم  •

 نظر  مورد 

 متناسب  اقدامات  فیتعر  با  فناورانه  توانمندی   سطح  ارتقای  مناسب  روش   مورد  در  گیریتصمیم  •

  8زا ه ی ک  یابیارز  مدل  بر  یمبتن  گرفت،  قرار  استفاده  مورد   فناورانه  یتوانمند   سطوح  ف یتعر  ی برا  که  ی کل  مدل

 ( ۲8 شکل. )است فیتعر قابل ر یز مراحل  شامل یتوانمند  از  ینردبان که است بوده 

 
 . نردبان توانمندی فناورانه۲8 شکل

 
8  Chiesa 
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5۳ 

  که   است  ازین  ابتدا  بالا،  در   شده  ف یتعر  یتوانمند   نردبان   بر   ی مبتن  کشور  فناورانه  یتوانمند   یابیارز  جهت

  یها بخش  مجموعه   ریز   و   افراز   آن   بر   ی مبتن  تا   رد ی پذ   صورت   اءیاش   نترنت یا  یفناور   ی فضا  از   یمناسب  افراز

 . ردیپذ  صورت  یابیارز آن  مختلف

  جه ینت  گرفته   صورت  افراز   واقع   در .  کرد  نگاه  توان ی م  منظر   دو   از   اءیاش   نترنت یا  ی فناور   به   ، یافراز  ن یچن  یبرا

 .است توامان صورت  به  دوگانه  نگاه نیا

 ءایاش  نترنتیا ۹کاربرد  یهاحوزه  منظر از نگاه •

 اءیاش  نترنت یا یمعمار یهاه ی لا منظر از نگاه •

 اءیاش نترنتیا کاربرد یها حوزه منظر از نگاه 3-2-2-1

  کرده   مشخص  مختلف(  دسته)  حوزه  ۱۱  در  ۲۹  شکل  مطابق  را  اءیاش   نترنتیا  ی کاربردها  ITU  مؤسسه

 . [6]است

 
 ITU موسسه بندیدسته  با مطابق   اءیاش نترنتیا  کاربرد هایحوزه . ۲۹ شکل

  حات یتوض  و  کاربرد  حوزه  هر   ۳  جدول   کاربرد،  هیلا  هایی فناور   درخت  مطابق  و  بندیدسته   نیا  طبق  بر

 . [7]  کرد  خواهد  ارائه را آن  به   مربوط

   [6]  حوزه هر در مرتبط ی کاربردها  و اءیاش نترنتیا کاربرد یهاحوزه. ۳ جدول

 کاربردهای مرتبط  حوزه کاربرد

 
9    Verticals 

حوزه های کاربرد اینترنت اشیا

حمل و 
نقل 

هوشمند
انرژی سلامت ایمنی مالی

خرده فرو
شی

شهر 
هوشمند

خانه 
هوشمند

کشاورزی
تولید 
هوشمند

مدیریت 
زنجیره 
تامین
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(، کنترل V2Iزیرساخت )( و خودروبهV2Vخودرو )ی خودروبه کاربردها ، eCallرهگیری خودرو،  ونقل هوشمندحمل

 ونقل دارایی، تولید و حمل، مدیریت ناوگان، رهگیری ۱۰ایترافیک، ناوبری، سرگرمی رسانه

 ، پایش خطوط برق، پایش خطوط لوله گاز/نفت/آب ۱۱گیری هوشمند، شبکه هوشمند انرژیاندازه انرژی 

پایش از راه دور بیمار بعد از جراحی )سلامت الکترونیک(، تشخیص از راه دور، یادآوری زمان دارو،   سلامت

 سلامت های پوشیدنی پزشکی از راه دور، افزاره

های حفاظتی، تحلیل ویدیو و ارسال هشدار، هشدار  پایش تجاری و خانه، کاربردهای دوربین ایمنی 

 سوزی، هشدار پلیسی/پزشکیآتش

 حمل قابلهای و ترمینال ۱۲(، خودپرداز، صفحه نمایش دیجیتالی POS) خوانکارت مالی

 فروشی های خردهمغازه، ۱۳های فروش خودکارکیوسک، ماشین فروشیخرده

ها، توزیع آب، پارک  (، مدیریت پسماند، سامانه کنترل روشنایی خیابانITSونقل هوشمند )حمل  شهر هوشمند

 های هوشمند، ایمنیهوشمند، ساختمان

سرگرمی  های های هوشمند روشنایی، سامانهی متصل، سامانهخانگلوازمهای هشدار خانگی، سامانه خانه هوشمند

 ۱4خانگی 

 ۱۵شونده از راه دور، مدیریت کاشت، تحلیل خاک، پایش دام های آبیاری کنترلپمپ کشاورزی

 آلات، پایش فروشگاه، اتوماسیون صنعتیفعالانه از ماشینداری پیشنگه تولید هوشمند 

مدیریت زنجیره 

 تأمین 

فروشی، بازخورد مشتری، مرسولات، مدیریت خردهارزیابی تقاضا، مدیریت موجودی کالا، رهگیری 

 ۱6زنجیره تأمین متصل

 

  بتوان   ادامه،   در   و   نمود  مشخص   را  اءیاش   نترنتیا  ی کاربردها  بتوان   که   دارد   تی اهم  جهت   آن   از   جدول   نیا

  ی کارآمد   هایل یتحل  با   مطابق.  رفت  ش یپ  یبند دسته  نیهم  بر  ی مبتن  یتوانمند   و  تیجذاب  یهایابیارز  یبرا

  برشمرده   یهاحوزه  انیم  از  کشور،  در  موجود   یهاداده   نیهمچن  و    ،ی راهبرد  منظر  از  یکارآمد   و   یاقتصاد

  هوشمند   د یتول  ،یکشاورز  هوشمند،  شهر  ،یمال  سلامت،  ، یانرژ  یکاربردها  دسته  ،ITU  یبند طبقه  در  شده

  علاقه   رغمی عل  و  م یبود  مواجه   اطلاعات  و   داده   کمبود  با  ها،حوزه   ریسا  در .  گرفتند   قرار  یتوانمند   یابیارز  مورد 

  لازم   البته.  نداشت  وجود  پروژه  خدمات  شرح  و  یزمان  رچوباچ  در  مند نظام  صورت  به  یابیارز  امکان  پروژه،  میت

 
10  Infotainment 
11  Smart grid 
12  Digital signage 
13  Vending machine 
14  Home entertainment 
15  Livestock monitoring 
16  Connected supply chain 



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  وضعیت: اولیه  اشیاء در کشورراه فناوری و اقدامات اولویت دار توسعه اینترنتنام گزارش: نقشه

 
 

 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

55 

  ی ابیارز  مجموعه   نیا  در   بودند،   یجذاب  ی ها  حوزه  ،ی راهبرد  و   ی اقتصاد  لیتحل   در که  ییهاحوزه ،  است  ذکر  به

  نادرست  اما  ست،ین  قی دق  چه   اگر  ها،حوزه  یبرخ  کردن  خارج   با  هالیتحل  جینتا  منظر،   ن یا  از  و  اند گرفته  قرار

 . ستین هم

 اءیاش نترنتیا یمعمار یهاهیلا منظر از نگاه 3-2-2-2

  ی توانمند   یابیارز  یبرا   نیابنابر  است،  یمختلف  یهاحلقه   شامل  اءیاش   نترنتیا  ارزش   ره یزنج  که  آنجا  از

 .داد انجام  را هایبررس  ک،ی تفک نیهم به  توانی م ز، ین فناورانه 

 
 ( یمعمار   یهاهیلا) اءیاش نترنتیا  ارزش رهی زنج. ۳0 شکل

  افراز   به   منجر   ، ۳۱  شکلهای معماری اینترنت اشیاء( مطابق با  های کاربرد و لایه)حوزه  نگاه دو   نیا  ب یترک

 اءیاش   نترنت یا  یکاربردها  از   کیهر  در فناورانه  توان  ی ابیارز  که  شد   صورت  نیبد  اءیاش   نترنتیا  فناورانه   یفضا

  انجام   کیالکترون  صورت  به   و  حوزه  به  حوزه   یابیارز  یهاپرسشنامه   قالب   در  یمعمار  یها  ه یلا  ک یتفک  به  و

 . گرفت
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 کاربردها و ها ه یلا بر ی مبتن اءیاش  نترنتیا یفناور   یفضا  افراز. ۳۱ شکل

 فناورانه  یتوانمند  سطوح 

 هیاول ی آگاه  سطح 3-2-3-1

  سوال   مورد   کاربرد  حوزه   در در حال حاضر، فناوری اینترنت اشیاء    که  است  نیا  یتوانمند   سطح  ن یا  از  منظور

 : اما شود ینم استفاده  ما

 . دارد وجود   فناوری پیرامون  کلی و  ه یاول اطلاعات •

  بخش،  آن  در  فناوری  کارگیری  به  از  حاصل  نتایج  و  احتمالی  محصولات   کارگیری،  به   حوزه •

 .است قبول  مورد  و  مشخص

  ها،دانشگاه  ها،انجمن)  یخاص  سازماندهی  قیطر  از  فناوری  نیا  تحولات  تیوضع  نیآخر  •

 . (فناوری رصد ) است یریگ یپ حال  در(  مجموعه  زیر سازمان یا هاپژوهشگاه
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 جامع  ی آگاه  سطح 3-2-3-2

  حوزه   در   فناوریدر خصوص    های اولیه علاوه بر وجود آگاهی  که   است  ن یا  یتوانمند   سطح   نیا  از   منظور 

 :ما  سوال مورد   کاربرد

 . دارد وجود   فناوری اجزاء  پیرامون فنی اطلاعات •

  جریان  در  یآگاه  ش یافزا  و  فناوری  بهتر  شناخت  جهت  هاییتلاش   و   هاپژوهش  بخش   نیا  در •

 . است

 . شود می /شده انجام  ، فناوری سازیپیاده برای سنجی امکان مطالعات •

  دهندگانارایه  با  مذاکره  توان  که  رسیده  حدی  به   حوزه،  آن  در  آگاهی  سطح  که  رسد می  نظر  به  •

 . دارد  وجود آن  بکارگیری  و  اخذ  دقیق، سفارش  جهت( خارجی یا داخلی ) فناوری 

 ییابتدا یبرداربهره سطح 3-2-3-3

 :شود  ی م  استفاده محدودی ابعاد در  ما،  سوال مورد  کاربردی   حوزه در  فناوری حاضر،  حال در

 . دارد وجود بخش این در   محدود ابعاد  در  ،فناوری  بکارگیری از تجربیاتی  •

 .است گرفته شکل هاییپایلوت •

 . دارد  وجود شده، دریافت  یا خریداری که حالتی  در  تغییر  بدون   از استفاده  توان •

  و   وستهیپ  رسانی  روزبه  پیشگیرانه،  ینگهدار  و ریتعم  یا  و  جزئی  اشکالات  کردن  برطرف   توان •

 . دارد وجود  یادوره 

  هم   کنار در   توانند می   ارزش   زنجیره  اجزاء  تمامی   در  افزار   سخت و  انسانی  مهارت   فنی،  دانش •

  در  محدود  صورت  به  یخاص  مشکل  بدون   فناوری   لیدل  نیهم  به  و  کنند   فعالیت   یدرست  به

 .شود  ی م استفاده  بخش یا صنعت
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 یاحرفه یبرداربهره سطح 3-2-3-4

 :معمولی  برداری بهره  سطح در  مذکور   هایتوانمندی  بر علاوه   که معناست نیبد  سطح نیا

  بکارگیری   قابل  حوزه  این  در   وسیع  نسبتاً   ابعادی   در   فناوری   حاضر   حال  در  گفت،  توانمی  •

 . است

 . دارد وجود  فناوری راندمان  حداکثر از  استفاده و  بهینه برداریبهره توان •

 . کند  ی م برطرف  را  آن مشکل ماهر یانسان ی روی ن شود، مشکل دچار  فناوری   از ی بخش اگر •

  وارد  خارجی  منابع  از   است  ممکن  که  فناوری   یاصل  هسته   در   دخالت  بدون  بالا  موارد  یتمام •

 . شودمی انجام باشد، شده

 یجزئ ینوآور سطح 3-2-3-5

  روی  خطا  و  سعی  فرایندهای  انجام  توان   سوال،   مورد  بخش  در   که  است  نیا  یمعنا   به  یتوانمند   سطح  نیا

 :اما دارد   وجود مطلوب  نتایج به رسیدن جهت فناوری 

 . دارد وجود   سازیویژه جهت اندکی  هایینوآور  جادیا توان •

  با  یصنعتمهین  واحدهای  جادیا  جهت  ازین  مورد   مواد  و  زاتیتجه   ه یته  ، یمال  ن یتام  توان •

 . دارد  وجود(  خارجی های فناوری از یافته  تغییر   یا) بومی های فناوری

  از   یافته  تغییر   یا )  بومی  های فناوری  با  ی صنعتمهین  واحد   جادیا   جهت  لازم  متخصص  ی روین •

 . دارد وجود (  خارجی های فناوری

 یاساس ینوآور طحس 3-2-3-6

  نصب،   اجزاء،  تولید   و   ساخت  ،یطراح  توان که  است  نیا  یمعنا   به  کشور در  فناورانه  یتوانمند   از  سطح  نیا

 :اما( Scale Up) دارد وجود ی صنعت ابعاد  در فناوری بکارگیری   و ی انداز راه

 . شود داده تطبیق   اتیعمل یواقع ط یشرا  با  فناوری د یبا قسمت  نیا در •
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 . دارد  وجود فناوری  کنندگانتامین سایر با  رقابت توان و  لیسانس اعطای  توانمندی •

  وجود   شودیم   گرفته  کار  به  آن  در  که  یند یفرا  با  تکنولوژی  تطبیق  و  عملکرد  ضمانت  توان •

 . دارد

 .  دارد  وجود شده فروخته  فناوری  در اشکال  رفع و  ییشناسا ضمانت توان •

  بررسی   Triangulation  بندی  مثلث  روش   شد،  استفاده  پرسشنامه  طریق  از  هاداده  آوری جمع  برای  که  روشی

 .است هاداده  لیتحل و  یگردآور   در پژوهشگر نوع  ک ی از  شیب ی ریکارگ  به یایگو  که   است کننده

 
   بندی  مثلث روش . ۳۲ شکل

  ملاحظه   که  همانطور.  است  شده  داده   نشان  شکل  در  پرسشنامه  یهاداده   لی تحل  از  شده   استخراج  جینتا

.  دهد یم  نشان  اءیاش   نترنت یا  یمعمار  یهاه یلا  کی تفک  به  را  بخش   هر  یتوانمند   تیوضع  نمودار  نیا  شودی م

  صورت   به  کاربرد،  یهاحوزه   کیتفک  به  و  یمعمار  از  ه ی لا  هر  در  یتوانمند   تیوضع  که  گفت  توانی م   مجموع  در

  اء، یاش   نترنتیا  یهاهیلا  از  کی کدام  در  که  دهد ی م  نشان  نمودار  نیا:  است  شده   زده  نیتخم  خبرگان  توسط   ریز

 . است هی بق از  شتریب  ای و  هیبق  از کمتر  ی توانمند  تیوضع
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 اء یاش نترنتیا مختلف ی کاربردها فناورانه  ی توانمند یاب یارز پرسشنامه جی نتا. ۳۳ شکل

   اءیاش  نترنتی ا در یتوانمند   و جذابیت ماتریس 

  استراتژی   اتخاذ  و  فناورانه   هایتیاولو  ییشناسا  در   که   است  ابزاری  توانمندی  -تیجذاب  ی ابیارز  سیماتر

  ، یانسان ای،ه یسرما منابع  ازجمله)  منابع ص یتخص ند یفرآ  در.  گرفت بهره  آن  از  توانی م هاآن  به  نسبت مناسب

  منابع   تیمحدود   بر  غلبه  برای   یداخل  رقابت  ینوع  همواره  راهبردی   هایبرنامه   به(  ی کیزیف  لاتیتسه  و  زاتیتجه

  راهبردی   گاهیجا  توانمندی،  و  تیجذاب  یابیارز  در  آمده  دستبه   جینتا  از  ریگیبهره   با  واقع  در.  دارد  وجود

  توسعه   و   ف یتعر  ازمند ین  ابزار   ن یا  از   استفاده   اما   شوند،ی م  ن ییتع  دی یکل  های فناوری  و   شده   ن ییتع  هافناوری 

  یابیارز  هایمدل .  آورد  فراهم  را  یجامع  نیهمچن  و  چندبعدی  یابیارز  امکان  که   است  ییارهایمع  و  عوامل

  کند ی م  ی معرف  را  یداخل  عوامل  هامدل  نیا  ابعاد  از  یکی.  اند گرفته   شکل  بعدی   دو  یچارچوب  اساس   بر  فناوری 

  ن یا.  هستند   آنها  ماتی تصم  و   رفتار   به   وابسته   و   هستند (  کشورها/سازمانها  و )  هابنگاه   کنترل   تحت   عمدتاً  که 

  کنترل   از  خارج  معمولاً  یعوامل  نیهمچن.   شوند یم   شناخته   فناورانه  توانمندی  عنوان   تحت  عوامل  از  گروه 

  منافع   و  راهبری   مسانل  و   ذاتی   های ویژگی  بازار،   رفتار  به   توان ی م  عوامل  نیا  جمله   از   دارند   وجود   گیر تصمیم
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. است  مطرح  فناورانه  تیجذاب  عنوان   تحت  که  کنند یم   نییتب  را  فناوری  گاهیجا  عوامل  نیا  کرد؛  اشاره  ذینفعان

  بهبود   را  سازمان  یرقابت  ت یوضع  ایعمده   طوربه   شدن  کاربردی  هنگام  به  تیجذاب  بالای  سطح   با  فناوری  کی

  و   اکتساب  در  توانمندی  و  فناوری  هر  تیجذاب  ستبایی م  فناوری،  راهبرد  اتخاذ  و  شناسیگونه   برای.  دهد ی م

  برای   توانمندی  –  تیجذاب   نمودار  منظور،  نیا  برای.  شود  گرفته  نظر  در  توام  صورتبه  فناوری  آن  از   برداریبهره

 . کرد  ریگیم ی تصم  فناوری   آن   برای  مناسب  راهبرد   نوع  به   نسبت   آن   اساس   بر   بتوان  تا  شودیم  م یترس   هافناوری 

-سرمایه  جذابیت  ،یراهبرد   یهالیتحل  و  یاقتصاد  یهالیتحل   مطابقنشان داده شد،    ۲همانطور که در فصل  

 :بودند  ر یز شرح  به  کشور  اشیاء اینترنت کاربرد  هایحوزه در  دولت   ذاریگ

 ی کشاورز  و  سلامت •

 هوشمند  د یتول و  یانرژ •

 هوشمند  شهر و  هوشمند  خانه •

 و   یمال •

 هوشمند  نقل و حمل •

  به   ی توانمند   و   تیجذاب   اثرمتقابل  ل یتحل  توانمندی فناورانه کشور،   سطح   تحلیلنتایج  پس از اضافه شدن  

 .است شده داده  نشان ۳4 شکل س یماتر صورت
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 اشیاء   اینترنت کاربرد مختلف هایحوزه  توانمندی و جذابیت  ماتریس. ۳4 شکل

  ی جد   یهااستیس   ازمند ین  شهرهوشمند،  و   سلامت  ی هاحوزه  در   که   است  بیترت   ن یبد   ی بند   جمع   ،نیابنابر

   د یتول  ،یکشاورز   یهاحوزه در  .  (هوشمند   شهر  سپس  و   سلامت   تیاولو  باد )نباش می  عرضه  طرف  تیتقو  یبرا

 بالا  یهاتیاولو  با.  باشند می  تقاضا  طرف  کیتحر  یهااستیس   ازمند ین  شتریب  هوشمند،  خانهانرژی  و    ،هوشمند 

 . هوشمند  خانه  نهایا همه از پس  و ی انرژ  و دهوشمند یتول   یبرا بعدتر  تیاولو ، یکشاورز یبرا

 راه نقشه  دوم هیلا به مربوط اطلاعات  یبندجمع 

  اینترنت  مساله  فراروی  هایچالش  و  هانیازمندی  راه،نقشه  دوم  لایه  موضوع  شد، اشاره  کرات به  که  همانطور

  ممکن   یا  و  باشد   کشور  های توانمندی  و   موجود   وضعیت  دلیل  به  است  ممکن  هاچالش  این.  است  کشور  اشیاء

  بالا   در   که  شده  تحلیل  و   آوری   جمع   اطلاعات  دسته  دو  به   توجه  با .  باشد   کشور  کلان شرایط   دلیل  به  که   است

 .شد  ترسیم  صورتبه راه  نقشه  دوم  لایه است، شده  اشاره مفصل  آنها به
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 اینترنت اشیاء  . لایه دوم نقشه راه ۳5 شکل

بطور کامل در گزارش   این بخش  اشیاء  تببین چشم "جزییات  اینترنت  فناورانه  تشریح شده  " کشورانداز 

 است. 
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 راهکارها( محور راهبردی و ) اءی اش نترنتیا یفناور  راهنقشه سوم هیلا 4

  و   هاچالش  با  مواجهه  جهت  راهکارهایی  چه  که  است   این  داد  پاسخ  باید   لایه  این  در  که  سوالی  مهمترین

  فناوری راه نقشه  سوم  لایه  در . رسید  اندازچشم به  آن  تبع به  و  اف د اه به  بتوان  تا  دارد   وجود   هانیازمندی تامین

 : است شرح بدین  داد پاسخ آن  به  باید  که   کلیدی  سوال اشیاء، اینترنت

 

  یابی دست  برای   کلان   و   خرد   راهکارهای  و   راهبردها  تعیین   برای   و   سوم،   لایه   کلیدی  سوال   به   ن داد  پاسخ  برای

  م سیتر  آینده  برای  سویی  و   سمت  چه  اهداف  و  اندازچشم  دانست  که   است  مهم  اولاً  انداز،چشم  و  اهداف  به

  به  اطلاعات  این  مشخص شود که  زمینه  این   در  کشور  هاینیازمندی  و  چالشها  که  است  نیاز  همچنین .  کنند می

  دوم،   و   اول  لایه   جز هب  راه   نقشه   سوم  لایه  ترسیم  برای  .است  آمده به دست    راه نقشه  دوم  و  اول   لایه   در   ترتیب 

  در   که   است  اقداماتی   و   راهبردها   اطلاعات،   مجموعه  این   از  یکی .  هست  نیز  دیگری  تکمیلی  اطلاعات  به   نیاز

نام  به  نظری  مبنای   یک  دیگری  و   اند شده  ابلاغ  و   ریزیبرنامه  کشور   پیشین  بالادستی  و   راهبردی   هایبرنامه

 .است آن اشاره شدهنیز به  ( اهداف و اندازچشم) اول  لایه  در  راهنقشه  این در   که استهمپایی اقتصادی 

  شکلمطابق با    اطلاعات  دسته   چهار   به   شدنتکمیل  برای   کشور،   اشیاء  اینترنت  راه نقشه  سوم   لایه   ینابنابر

 .است نیازمند  ۳6

 چالش ها عبور کنیم چه کنیم؟های فناورانه پاسخ دهیم و از برای اینکه بتوانیم به نیازمندی

 چه راهکارهایی از جنس خرد و کلان )با تمرکز بر فناوری( وجود دارد؟•
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   اشیاء  اینترنت راهنقشه سوم  لایه  ترسیم جهت  نیاز مورد اطلاعات  دسته  چهار. ۳6 شکل

  بندیطبقه زیر    راهبردی  محور   هفت  قالب  در  شدند   استخراج  و  شناسایی  که   یراهکارهای  مجموعهدر نهایت،  

 : شدند 

 فناورانه  یهات یقابل بهبود  .1

 ستمیاکوس  در  فعال ی هاشرکت توسعه و سازاس یمق یهااستیس  .2

 یجهان ارزش  ره یزنج به هدفمند  ورود .3

   اءیاش  نترنتیا  ستمیاکوس  یسازبه و  توسعه .4

 یبخش ی نوآور ی هانظام بر تمرکز .5

 بانیپشت و  سازنهیزم یراهبردها .6

 کارو کسب  یعموم  یفضا بهبود .7

  نام  اشیاء  اینترنت  راهنقشه   سوم   لایه  در   که   وجود دارد،  یهایکارراه  هفتگانه،  هایدسته ذیل هر یک از این  

 .است مشخص  و  شده برده 

 فناورانه  یهاتیقابل  بهبود محور راهبردی 

راهبردی   از  یکی محور، .  است  سازقابلیت راهبرد    اشیاء،  اینترنت   راهنقشه   در  اثربخش  محورهای  این    در 

  کاربردهای مختلف  هایدرحوزه  فناورانه  هایقابلیت  تقویت  و  ایجاد  به  منجر که   قرار دارد راهکارهایی مجموعه 
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  سوی   از  اقتصادی   همپایی  از   مهم  ی جزئ  عنوان  به  کشور،   فناورانه   هایقابلیت  تحکیم.  شودمی   اشیاء  اینترنت

  مختلف   لیدلا  به   ها،یفناور   یبرخ  که  معنا  نیبد .  است  شده  توصیه   و  شناخته   حوزه  نیا  اندیشمندان  از  بسیاری

  که   یشکست  اولین .  باشند   متوسط   و   نییپا  درآمد   با  ی کشورها  یی همپا  و   رشد   یبرا   یجهش  ی سکو  توانند ی م

  که  است،  هاقابلیت  شکست  شوند،  مواجه   آن  با  ییهمپا  ند یفرا  در   ف یضع  اقتصاد  با  ی کشورها  است  ممکن

  سرچشمه   موضوع   نیا  از  عموماً  نوآوری  در  بازار  شکست.  است  فناوری  و   نوآوری   در  بازار  شکست  با  متفاوت

  وجود  کفایت  حد   به  گذارانهی سرما  فقط   است،یمه  توسعه  و   قیتحق  و  یفناور   ارائه  یبرا   ط یشرا  همه  که  گیردمی

  بازار،   شکست  کرد یرو  در.  گرددمی   تجویز  آن،   ایجاد  تحریک   برای   توسعه   و   تحقیق   به  یارانه   تخصیص   لذا  ندارند،

  به   هم   مالی   های مشوق  و   هستند   نوآوری  به   قادر   پیش  از   خودشان  اقتصادی  هایبخش  که   است  این  بر   فرض 

  های بخش  توسعه،  حال  در  کشورهای  در  که  است  این  واقعیت  اما.  کند می   عمل  کنندهکمک  راهکار  عنوان

  هدایت   و   انجام   به   قادر  هنور   و   دارند   را  قابلیت   از   ضعیفی   بسیار   سطوح   خصوصی،  های شرکت  خصوصاً   اقتصادی 

  توسعه   و   پژوهش   برای   منابع   نبود   در   ی اصل  مشکل   ینابنابر.  نیستند   کارا  و   ت یفیک  با   صورت   به   توسعه   و   تحقیق 

  در   گاهی  حتی  یتوانمند  عدم  در   مساله  بلکه  شود،  حل  ی پژوهش ارانه ی و   پول  تزریق  با صرفاً  که  نیست  ی فناور

  اصلاً   یا  و   د نکن  نوآوری   د یبا  چگونه   دانند نمی  یا  اساساً  صنعتی   هایبخش   و  هاشرکت  ی عنی.  است  یحداقل  حد 

 .ندارند  را  نهیزم نیا در  ی کاف یهاقابلیت

  یادگیری   هایفرصت  فقدان  یکی :  کرد  جستجو  توانی م   اصلی  موضوع   دو  در  را  قابلیت  شکست  یهاشهیر

  هاستبخش  و  هاشرکت  ن یا  یادگیری  قابلیت  بودننییپا  ی گرید  و   هاشرکت  و   یاقتصاد   یها بخش  برای  موثر

  ممکن  ، (پول  ق یتزر  یجا   به)  دولت  مداخله   از  یموثرتر  شکالاَ  لذا(.  فیضع  دانش  پایه   و  کم   جذب  ظرفیت)

 ها عبارتند از:که برخی از آن  باشد  راهگشا  و  پرداخته موضوع  نیا یها شه یر به  که  فتد ی ب اتفاق است

 ی ر یادگی یهافرصت  جاد یا ق یطر از هاشرکت فناورانه  یهاتیقابل  توسعه •

 یبخش ن یب دانش  زیسرر  یارتقا یبرا  کارا یهازم یمکان یطراح •

 یدولت - یخصوص توسعه   و  قیتحق یهاوم یکنسرس  یدهشکل •
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 یدولت  توسعه   و ق یتحق ینهادها با هاSME یهمکار بیترغ •

 کشور  ازین  با موثر و  کارا  توسعه و  ق یتحق یری گشکل جهت تیجذاب جادیا •

 ستم یاکوس  در فعال یها شرکت توسعه و سازاس یمق محور راهبردی 

  ی مبتن  ی اقتصاد  فاصله  کاهش  و   اءیاش   نترنت یا  ی فناور   با   مواجهه  در   است  ممکن  که  ییهاشکست  گر ید  از

  و   کسب   ایجاد   هایدشواری  به  شکست  این.  اس یمق  و   اندازه   شکست  از  است  عبارت  فتد،ی ب  اتفاق  ی فناور  نیا  بر

  بازار  توانند ی م  بزرگ   کارهای  و   کسب.  است  نیاز  مورد  یاقتصاد   همپایی  در   اتفاقاً  که   گرددمی   بر  بزرگ  کارهای

.  هستند   کنندهکمک  شدت  به  بالا  درآمد   دارای   اقتصاد  به  متوسط   اقتصادهای  از  گذار  هنگام  باشند،  داشته  یبزرگ

  شتر یب  منابع   پشتوانه   ن یهمچن  و   بزرگ   و  ی کاف  یتقاضا  ،ی قو  برند   ی هاتیمز  از  نکه یا  بر   علاوه   هاشرکت  این

  اطلاعات،   به   یدسترس   نیهمچن   و  شگاهیآزما  زاتیتجه  و   یانسان  منابع  از  ی برخوردار  لیدل   به   معمولا  برخوردارند،

  چترگونه،   نقشی  بزرگ  های شرکت  نقش.  دارند   زین  بیشتری  ینوآور  و  توسعه  و  تحقیق  یهای توانمند   و  هاقابلیت

  متوسط   و کوچک  هایبنگاه  برای  رشد   و   موثر  یادگیری  هایفرصت  جاد یا  در  دهنده  تمرکز  و  سازشبکه   ،یحام

 . است

  کشور   در   متوسط   و  کوچک  شرکت   یتعداد  و  بزرگ  هایشرکت  از  ترکیبی  که  است   این  سناریو  بهترین  البته

  مدت   کوتاه   در  است  ممکن  ولی   کند،می   بازی  اشتغال  جادیا  در  خصوص  به  مهمی  نقش  دومی   که  باشیم  داشته

  اقتصادی   رشد   از  توانند یم   متوسط   و  کوچک   هایشرکت.  نشود  یمل  ناخالص  د ی تول  و  اقتصادی  رشد   موجب

  به  که  ییکارهاراه  لذا.  دهند   ارتقا  را   خود  و   کرده   استفاده   اهرم   صورت   به   بزرگ  های بنگاه  توسط   شده   ایجاد

 : ها عبارتند ازکه برخی از آن باشند  راهگشا  توانند یم  حوزه نیا در  کنند یم  کمک  اس یمق مساله

 دولت  توسط  هاخوشه  یدهشکل  با یخصوص یهاشرکت یتوانمندساز •

 ییهمپا محرکه  روین بعنوان یکاروکسب  ی هاگروه لیتشک •

 بزرگ  ی هاشرکت قیطر از  اءیاش  نترنتی ا یفناور  توسعه موضوع  شبردیپ راهکارهای •
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 ی جهان ارزش رهی زنج به هدفمند ورود محور راهبردی 

  مستقیم   گذاریسرمایه   قالب   در  تا  دارند   تمایل  بزرگ   هایشرکت  ساز،اس یمق  یراهبردها  دسته  ادامه  در

  ن یا  مرکزی   دفاتر   اهمیت  ،یجهان  ارتباطات  ن یا  در.  باشند   داشته  جهانی  حضور  کشورها از  بسیاری   در  خارجی

 .است ار یبس بازاریابی، و  توسعه  و  تحقیق  انجام برای  خودشان کشورهای  در بزرگ  یهاشرکت

.  باشد   تواند ی م  مشارکتی   چنین  واسطه  به   یادگیری   و   رشد   سبب   جهانی  ارزش   زنجیره   در   حضور   نیهمچن

  سپس  و   کند   دایپ  دست  موثر  یادگیری   یهافرصت  به   جهانی   ارزش   زنجیره   این  در   مشارکت   با  تواند ی م   کشور

  های بخش  به   ورود   کمک  به  بومی،  های زنجیره  ایجاد  با  و   مشخص   نقاطی   در   خود،   توان   به   اتکای   با  زمان،   مرور   به

راهکارها،   دسته  نیا  در   لذا.  دهد   کاهش   شرفته یپ  یکشورها  با   را  خود   ی اقتصاد  فاصله  کم کم  پیشرفته،   محصولات

  کند  کمک  ی سازیبوم  سپس و   یجهان ره یزنج  در  هدفمند  و  نظامند  حضور  به  که   داد  قرار  یی هاهکاررا توان یم

 : که برخی از آنها عبارتند از

   اءیاش  نترنتیا خدمات و محصولات  صادرات رشد  و  نوع ت •

   یخارج هیسرما جذب •

 اءیاش  نترنت یا بومستیز   یاجزا مند   نظام یسازی بوم •

   یالمللنیب یهای همکار و  تعامل •

 (M&A) یالمللن یب ی هاتملک و  ادغام •

   اءیاش  نترنتیا  ستمیاکوس  یبهساز و  وسعهت محور راهبردی 

  ، ی نوآور  و  یفناور   توسعه  برای  نیست  کارآمد   و   بالغ  کافی  اندازه  به  کشورها  نوآوری  ملی  نظام  که  زمانی  اساساً

  ستم یاکوس   که  است  ازی ن.  نشود  اقتصادی  رشد   سبب  تیدرنها  که  است  ممکن  و  آمده  بوجود  یاریبس  مشکلات

  مجموعه   از  ییهکارهارا  لذا  شود،   داده   پوشش  آن  یهاضعف   و  شده   جادیا  کارآمد   صورت  به  اءیاش   نترنتیا  یفناور

 ها عبارتند از: که برخی از آن بود خواهد اینترنت اشیاء  ستم یاکوس  ت یتقو ، مربوط بهراهنقشه  راهکارهای
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 اءیاش  نترنتیا محصولات  و  خدمات بسترها، ی ابیارز و  تست  ط یمح  توسعه •

 (match making) اءیاش  نترنت یا ستم یاکوس  در تقاضا و  عرضه  ینهادها یرسانهم •

 اشیا، اینترنت  از  استفاده با  اقتصادی رونق   و پویا  اشتغال ،ینوآور  کارآفرینی،  سازی زمینه •

 اءیاش  نترنت یا توسعه یراستا در ی ولاتوررگ یسامانده •

 ICT  حوزه در یمعنو   تیمالک نظام یسامانده •

 یبخش ینوآور یهانظام بر تمرکز محور راهبردی 

 یکدیگر  همانند   همپایی  و  یادگیری  امکان  خصوص  در   هابخش  تمام   و  هافناوری  تمام  اینکه  به  توجه  با

  ارزش   زنجیره  در  ها،یفناور   کاربرد  و  هابخش  بندیترتیب   و  گذاریاولویت  هنگام  استراتژیک  تفکر  باشند،نمی

  مراکز   تاسیس  نوآوری،  و  فناورانه  های قابلیت  جادیا   جهت  کشور   یک   برای   آغاز  نقطه   یک .  است  مهم  جهانی،

 بالا  جهت  توسعه،   و  تحقیق  مستقل  هایتلاش .  است  ک یاستراتژ  و  دارتیاولو  یهابخش  در  توسعه   و  تحقیق 

 .  است نیاز هم  باز ،یالملل نیب ی هایهمکار صورت در  یحت  و  جذب تیظرف بردن

  به   توجه  با  نیهمچن  و  است  مهم  اریبس  آن،   یسامانده  و  ی مل  ی نوآور  نظام   موضوع  شد،  اشاره  که  همانطور

  ی خیتار  اتیتجرب.  باشد   یسامانده  یبرا  یآغاز  نقطه تواند  می  ،یبخش  ی نوآور  نظام  به   توجه   موضوع  بالا،  مقدمه 

  انتخاب  که  ییهابخش  نیا.  ابد یی م  رشد  و  توسعه   مرور  به  فناورانه  ی هاتیقابل  و  ها یتوانمند  که  دهد ی م  نشان

  ابتدا  که   است  بهتر.  باشد   داشته   از ین  تیریمد   و  مهارت  فناورانه،   دانش   از   ییبالا  زانیم  به  است  ممکن  شوند،   یم

  ،یانسان  منابع   و   یتیریمد   خرد   کار،  و  کسب  ،یفناور  منظر   از   ینسب  بلوغ  آنها  در  که  شوند   انتخاب  ییهابخش

 . است ریپذ امکان  نییپا نه یهز با هابخش  نیا در  ی فناور انتقال از ییبالا درجه   لذا. باشد  افتاده اتفاق

  مشابه   یفضاها  سمت  به   حرکت   د یبا  یبعد   مرحله  در  ،هاتوسعه آن  و  تیاولو  یدارا   یهاحوزه   انتخاب  از  پس

.  ابد ی  دست   تنوع   البته   و   ی خبرگ  و   شرفت یپ  به   خود  تجارت  ساختار  در   جیتدر  به   کشور   تا  کند   دایپ  سوق

 :باشد  ر یز موارد  شامل تواند یم  بخش نیا یراهکارها
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 ی توانمند  و  تیجذاب بر ی مبتن بالا دقت با کشور  در  دارت یاولو یراهکارها ییشناسا •

   لوتیپا جهت دارت یاولو یهاحوزه  در  دارت یاولو یراهکارها ییشناسا •

 هابخش ریسا بیترغ و  یسازی آگاه ،یسازبستر •

 بانیپشت و سازنه ی زم محور راهبردی 

  سبب   که  است  هاییکار راه  به  ناظر  است،  نیاز  کشور  در  اشیاء  اینترنت  توسعه  جهت  که   هاییهکاررا  از  برخی

که  شد   خواهد   اصلی   هایفعالیت   از  پشتیبانی   و  هازیرساخت  ایجاد  و  فناوری  حوزه  این  فعالیت   برای   زمینه   ایجاد

 ها عبارتند از: آنبرخی از 

 ا یاش   نترنت یا حوزه در  یگذاراستیس  یبرا  واحد  ی متول نییتع •

 اءیاش  نترنتیا تیامن تیتقو و  نیتام •

 اءیاش  نترنت یا حوزه  متخصص یانسان ی روین پرورش  •

 ج یترو و یسازفرهنگ  •

  اءیاش   نترنتیا حوزه یگذاراستیس  •

 کاروکسب یعموم یفضا  بهبود محور راهبردی 

 با.  شد   خواهد   کار  و  کسب  عمومی  فضای  بهبود  به  منجر  که  است  هاییکارراه  مجموعه   راهکارها،  آخر  دسته

  عمومی   فضای  اند،شده  برده  نام  غیرفناورانه   هایچالش  عنوان  تحت  عموماً  که  هاییچالش   مجموعه  به  توجه

  در   بتوانند   هاشرکت  تا  کند   پیدا   جدی  بهبودهای   باید   کشور،   در  اشیاء  اینترنت   فناوری  از   مستقل  کار   و   کسب

 برخی از راهکارهای این دسته عبارتند از:  .بپردازند  موثر  هایفعالیت  به فضا این

 داده  از انتیص •

 هاکارو   کسب توسعه  از تیحما •

 یشگاهیآزما  و  یت یامن ، یاطلاعات ،یارتباط یهارساختیز ارتقا و  نیتام •
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   دولت توسط  ی فناور سکیر پوشش •

 راه نقشه سوم هیلا به مربوط اطلاعات  یبند جمع 

  های چالش  از   عبور  جهت  کلان   و  خرد  راهکارهای  راه،نقشه   سوم   لایه   موضوع   شد،  گفته   ترپیش   که  همانطور

  شده   تحلیل   و  آوریجمع  اطلاعاتبه    توجه   با.  است  کشور  در  آن  اهداف  به   یابیدست  و   اشیاء  اینترنت   مساله

  است   ذکر  به   لازم.  شد   ترسیم  ۳7  شکلصورت    به  راه  نقشه  سوم   لایه  است،  شده  اشاره  مفصل   آنها  به   بالا  در   که 

  پیوست   در  که   شد   کسب  هایی ایده  نیز   کشورها  سایرمرتبط    راهبردهای  و   تطبیقی   مطالعات   از   مسیر  این  در   که 

 .است شده اشاره  آن به ۱ شماره

 
 . لایه سوم نقشه راه فناوری اینترنت اشیاء  ۳7 شکل
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 ( اقداماتفناوری اینترنت اشیاء ) راه نقشه چهارم لایه 5

  درچه اقداماتی باید قرار گیرد.   راهکار  ذیل هر که است این داد پاسخ باید  لایه این در که  سوالی مهمترین

 :است شرح  بدین داد  پاسخ آن به باید  که  کلیدی  سوال اشیاء، اینترنت فناوری  راهنقشه چهارم  لایه

 

  اساس  بر  ایاش   نترنتیا  ی فناور  بخش  هایچالش  رفع  شده  ییشناسا  یراهکارها  از   یریگبهره   با  ه،یلا  نیا  در

  ی نوآور  ی مل  نظام  در  ایاش   نترنت یا  حوزه   گرانیباز  و   اطلاعات   یمل   شبکه   گرانیباز  ی برا  شده   ف یتعر  یهانقش 

  طه یح  متخصصان   با  یمشورت   و   ی خبرگ  جلسات  و   اجماع   با  حوزه،  ن یا  در  نیشی پ  مطالعات  یبررس   و  کشور،

  ی راهکارها  از   کی   هر   به  ی ابیدست  جهت   نظر  مورد   کلان  اقدامات  ربط، یز  ینهادها  ندگانینما  و   یگذاراستیس 

 .است مشاهده قابل  4  جدول در  که  است شده ارائه  یشنهادیپ

 شده  ییشناسا ی راهکارها  به  یابیدست ی برا  ازین مورد  کلان  اقدامات . 4 جدول

 اقدامات  راهکارها  محورراهبردی

1-
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تامین و ارتقا  

های زیرساخت

ارتباطی، اطلاعاتی،  

امنیتی، و آزمایشگاهی  

 کشور 

شناسایی و تدوین استانداردهای مورد نیاز در دو حوزه فنی و امنیتی و تعیین 

 هامراجع صدور مجوزها و گواهی نامه

 دهی آزمایشگاههای تخصصی اینترنت اشیاءتدوین برنامه حمایت و شکل

 مقررات در حوزه پهنای باندتدوین و پیگیری تصویب 

 تدوین راهکارهای ضمانت فناوری

های لازم از قبیل مرکز داده، پهنای باند  تدوین بستته ستیاستتی ارائه زیرستاخت

و سترور  با نرخ ترجیحی جهت ارائه خدمات و محصتولات حوزه اینترنت اشتیا 

 به صاحبان بازار توسط اپراتورهای مجاز

فناوری  پوشش ریسک 

 توسط دولت

های  های مالیاتی برای حمایت از شترکتتدوین بستته ستیاستتی ارائه مشتوق 

 فعال در حوزه اینترنت اشیاء

 های شخصیتدوین قوانین حفاظت از حریم خصوصی داده

 ذیل هر یک از راهکارها، چه اقداماتی باید قرار گیرد؟ 

 ؟دهنده هر یک از اقدامات که باید باشدانجام•



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  وضعیت: اولیه  اشیاء در کشورراه فناوری و اقدامات اولویت دار توسعه اینترنتنام گزارش: نقشه

 
 

 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

7۳ 
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های  های پیش روی شترکتهای کاهش مخاطرات مالی و ریستکبررستی روش

ای  های فناوری و خدمات بیمه نامهضتتمانتکوچک و متوستتط )همچون ارائه  

 و...( و تدوین بسته سیاستی  مربوطه

حمایت از توسعه کسب 

 ها کارو

 های حمایت از کسب و کارهای فعال در حوزه فناوریتدوین دستورالعمل

از منظر فناوری در کشتتتور   IOTتدوین معیارهای ارزیابی رشتتتد و توستتتعه  

 و اقتصاد دیجیتال ICTهمراستا با دیگر معیارهای موجود در زمینه 

وکار اینترنت تهیه و پیگیری تصتویب قوانین لازم جهت تستهیل توستعه کستب

 اشیا )همچون ساماندهی واردات تجهیزات هوشمند و....(

های قضتایی و حقوقی لازم  رویهها و شتناستایی، تهیه و پیشتنهاد دستتورالعمل

 وکار و فناوری اینترنت اشیا در کشورجهت تسهیل توسعه کسب

 صیانت از داده 
تدوین ستتازوکارهای پشتتتیبانی از جریان آزاد اطلاعات همراه با جلوگیری از 

 انتشار برون مرزی داده های حساس
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راهکارهای  شناسایی 

های  کلیدی حوزه

 اولویت دار سمت تقاضا

 تدوین برنامه توسعه اینترنت اشیاء از منظر فناوری در بخش صنعت

 دارتدوین برنامه توسعه اینترنت اشیاء از منظر فناوری در حوزه اولویت

 داراولویتتعریف و اجرای چند پروژه با اولویت بالا و زود بازده در هر حوزه 

تدوین ستازوکارهای شتناستایی نیازهای واقعی صتنعت و شتکل دهی تحقیق و  

 توسعه و رشد قابلیت بر مبنای همپایی
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ساماندهی نظام مالکیت  

 ICTمعنوی در حوزه 

بتا     ICTنویس نظتام حقوق متالکیتت معنوی در حوزه  و طراحی پیشتهیته  

 های نوین و اقدامات لازم جهت تصویب و ابلاغ آنرویکرد فناوری

ساماندهی رگولاتوری 

در راستای توسعه  

 اینترنت اشیاء 

هتای بکتارگیری داده هتای تجمیع هتا و دستتتتورالعمتلتتدوین الزامتات، چتارچوب

 شده در اکوسیستم اینترنت اشیاء

 تدوین و تصویب دستورالعمل های صیانت از داده ها و حفظ حریم خصوصی

ستتازی آنها در  تدوین استتتانداردهای مورد نیاز حوزه اینترنت اشتتیاء و بومی

 صورت لزوم

  -۲تهیه طرح  تشتکیل نهاد رگولاتوری فرابخشتی در حوزه اینترنت اشتیاء،  -۱

تشتکیل نهاد رگولاتوری فرابخشتی  -۳پیگیری طرح جهت تصتویب در مجلس،  

 به عنوان مسئول سیاستگذار و مقررات گذار در حوزه اینترنت اشیاء،

بتاز نگری در مفتاد پروانته هتای اپراتورهتای همراه و ثتابتت و صتتتدور پروانته هتای  

 جدید مرتبط با اینترنت اشیاء در صورت لزوم

تجمیع شتده اکوستیستتم تدوین ستازوکارهای به اشتتراک گذاری داده های  

 اینترنت اشیاء در  ابعاد مختلف )حقوقی، امنیتی، کسب و کاری و...(

زمینه سازی  جهت 

کارآفرینی، نوآوری، 

هتای حمتایتی و تشتتتویقی از شتتتتتابتدهنتده هتا و مراکز نوآوری تتدوین مکتانیزم

 اشیاء مرتبط با اینترنت
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اشتغال پویا و رونق  

اقتصادی  با استفاده از  

 اینترنت اشیا،

های حمایتی از برگزاری رویدادهای استتتتارت آپی، کارآفرینی،  تدوین بستتتته

 شتاب دهی مرتبط با اینترنت اشیاء ،

های  تدوین دستتورالعمل حمایتی، تشتویقی و انگیزشتی برای اپراتورها و شترکت

 بزرگ  صاحب پلتفرم اینترنت اشیاء

پویایی صتتنایع مختلف در حوزه اینترنت ارزیابی و تحلیل میزان بلوغ و درجه 

 اشیاء

 های ارزیابی و رشد اکوسیستم اینترنت اشیاءاستخراج شاخص

 بازارسازی حوزه کاربردهای نوین اینترنت اشیاء

دهی تحصتتیص بودجه و تستتهیلات جهت توستتعه اینترنت اشتتیاء در  اولویت

 صنایع

هتای بتازار هتدف بتا اولویتت حوزههتای موضتتتوعی مبتنی بر  دهی پلتفرمشتتتکتل

 شناسایی شده

های  های انگیزشتتتی برای اپراتورها جهت ارائه پلتفرمو تدوین بستتتته حمایت

 لایه شبکه در حوزه اینترنت اشیاء

اندازی ها، مراکز تحقیقاتی و صتتنایع در راهتدوین مکانیزم حمایت از دانشتتگاه

 نمونه اینترنت اشیاءهای تخصصی و تایید  آزمایشگاه
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سیاستگذاری حوزه  

 اینترنت اشیاء 

های مرتبط های پایلوت پرچمدار و هدایت هدفمند ستایر فعالیتتعریف پروژه

 با اینترنت اشیاء

 تصویب قانون مالکیت داده در کشور

رومینتگ،   نتامبرینتگ،  تصتتتویتب قوانین و مقررات در حوزه طیف فرکتانس، 

 سوئیچینگ

پرورش نیروی انسانی  

متخصص حوزه اینترنت 

 اشیاء

ها و ....  های تخصتصتی دانشتگاهی/ حمایت از پایان نامههای/گرایشایجاد رشتته

 در حوزه اینترنت اشیاء

های اختصتاصتی جذب نیروهای ارشتد و دکتری در حوزه اینترنت تدوین برنامه

 اشیاء

 به مدیران سازمان ها و نهادهای مختلف IOTهای آموزشدورهبرگزاری 

ها  کمپ برگزاری فروم ها، انجمن های تخصتصتی، جشتنواره ها، رویدادها، بوت

 IOTبرای حل چالش ها و ارائه راهکارهای خلاقانه در حوزه 

برگزاری نمتایشتتتگتاه هتای مختلف داخلی و بین المللی برای تبتادل تجربیتات  

 IOTشرکت ها در حوزه 

 مدیران دولتیهای تخصصی ضمن خدمت  تدوین و برگزاری دوره

 های تخصصی ضمن خدمت معلمان و مربیانتدوین و برگزاری دوره

 سازی و ترویج فرهنگ
فرهنگ ستازی استتفاده مناستب از خدمات اینترنت اشتیاء و فناوری های نوین  

 های آموزشی و ترویجیاز طریق برنامه
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ابعاد و  های آموزشتتی و اطلاع رستتانی در خصتتوص اهمیت، ایجاد ستترفصتتل

 های درسی مدارسچالشهای بکارگیری فناوری اینترنت اشیاء در برنامه

 های ترویج استفاده و انتشار داده باز در کشورتهیه و تدوین برنامه

تامین و تقویت امنیت 

 اینترنت اشیاء 

 تهیه بسته سیاستی امنیت اینترنت اشیاء توسط نهادهای متولی

های با هدف شتتناستتایی و رفع موضتتوعات امنیتی در خصتتوص  پروژهتعریف 

 نگهداشت داده ها در فضای ابری و فرهنگ سازی در راستای آن

5
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ها
 

ترغیب همکاری  

SME  ها با نهادهای

 تحقیق و توسعه 

هتای  هتای دولتی جهتت اجرای پروژهاختصتتتاص ستتتهمی از بودجته ستتتازمتان

ستتازی با مشتتارکت بخش خصتتوصتتی و  مشتتارکتی جهت هوشتتمندپژوهشتتی  

 ها و موسسات پژوهشی برحسب نیاز صنعتدانشگاه

 تحقیق و توسعه بنیادین

های بنیادین در حوزه اینترنت ها و پروژهنامهگذاری و حمایت از پایانستترمایه

 اشیاء

 اندازی مراکز تحقیقات ملی فناوریایجاد و راه

 های تحصیلی در سطوح مختلف در حوزه اینترنت اشیاءگرنتتخصیص 

دهی  شکل

های تحقیق کنسرسیوم 

-و توسعه خصوصی

 دولتی 

های سته جانبه هدفمند بین موستستات تحقیقات دولتی  تشتکیل کنسترستیوم

مستتتئول تحقیق و پژوهش تا نمونه اولیه، بنگاههای صتتتنعتی دولتی )دولت  

 سازی (خصوصی مجری تولید و تجاریبعنوان تامین کننده مالی، بخش  

ها به همکاری با شرکتهای خارجی از طریق ایجاد هدایت هدفمند کنسترسیوم

 دارهای اولویتهای آزمایشگاهی و تایید نمونه در حوزهشبکه

طراحی و فعال کردن  

های کارا برای  مکانیزم

ارتقای سرریز دانش بین 

 بخشی

هتای نوآوری بتاز و برگزاری رویتدادهتای نوآورانته در  پلتفرمانتدازی  حمتایتت از راه

 حیطه اینترنت اشیاء

اندازی بستتتترهای تستتتت و توستتتعه اینترنت اشتتتیا در  حمایت از ایجاد و راه

 دار کاربردهای اولویت

های حمایتی جهت تشتتویق و ترغیب همکاری مابین  تعریف و اجرای بستتته

اکوستیستتم اینترنت اشتیاء  اعم از ارائه دهندگان  کستب و کارهای موجود در 

 خدمات زیرساختی، سکویی و یا خدمات کاربردی

توسعه قابلیتهای  

فناورانه شرکتها از 

طریق ایجاد فرصتهای 

 یادگیری

حمایت از توستتعه و بکارگیری خدمات آزمایشتتگاهی حوزه اینترنت اشتتیا در  

 المللی در این حوزهینهای بشبکه آزمایشگاهی کشور و افزایش همکاری

هتای  هتای حمتایتی از انجتام و یتا مشتتتارکتت در پروژهتتدوین و اجرای بستتتتته

 المللی در حوزه اینترنت اشیاءبین

6 .

ی 
ها

ست
یا

س

 و 
از

 س
س

یا
مق

ه 
سع

تو

ل 
عا

ی ف
ها

کت
شر

تم
س

سی
کو

ر ا
د

 

پیشبرد موضوع از طریق 

 شرکتهای بزرگ

 نیاز صاحبان صنعتهای عملیاتی مبتنی بر حمایت از اجرای پروژه

های عملیاتی مبتنی بر نیاز صتتاحبان بازار بخشتتهای حمایت از اجرای پروژه

 داراولویت

 های بزرگ در حیطه اینترنت اشیاءهای حمایتی از شرکتتدوین بسته
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تشکیل گروههای  

 کاریوکسب

سازی بعنوان  و خوشه 

 نیرو محرکه همپایی 

هایی با مشتارکت شترکت های داخلی و بین المللی  حمایت از توستعه پلتفرم  

 دارجهت یکپارچه سازی نهادهای فعال صنایع کلیدی در کاربردهای اولویت

گذاری توستعه فناوری در کاربردهای  رستانی ستیاستترصتد، پیگیری و به روز

ها در  دار و به روز رستتانی وظایف هر یک از دستتتگاهشتتناستتایی شتتده اولویت

 م و هماهنگی بین بخشبوتوسعه زیست

هتای تحقیقتاتی و نوآوری اینترنتت اشتتتیتاء در ارتبتاط بتا منتاطق  ایجتاد خوشتتته

 صنعتی
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ادغام و تملکهای  

 ( M&Aالمللی )بین

های  ستازی استتراتژیهای خارجی به واستطه پیادهحمایت از مشتارکت با طرف

کاری بزرگ و نهاد متولی توستعه مشتارکت گروههای کستب وادغام و تملک با  

 اینترنت اشیاء در کشور

 تنوع و رشد صادرات
های حمایت از صتتتادرات محصتتتولات و خدمات حوزه تدوین دستتتتورالعمل

 اینترنت اشیاء )نظیر منتورینگ، مشاوره و...(

های  تعامل و همکاری

 المللیبین

های  های متوستط و بزرگ در پروژهمشتارکت شترکتاولویت دهی و حمایت از 

 المللیبین

هتای بین  انتدازی مراکز تحقیقتاتی مشتتتترک بتا شتتترکتتحمتایتت از ایجتاد و راه

 المللی داخل و خارج

های تحقیقتاتی مشتتتترک با همکتاری موستتتستتتات تعریف و اجرای مگتاپروژه

 حیطه اینترنت اشیاءهای داخلی و خارجی در  ها و شرکتتحقیقاتی، دانشگاه

های چند  ها با شترکت  SMEتشتکیل یک چارچوب همکاری برای پیوند دادن 

 ملیتی پیشرو

های حمایتی جهت حضتور فعالین اکوستیستتم اینترنت اشتیا در  تدوین بستته

 ها بین المللی مرتبطمجامع و نمایشگاه

 بازارسازیامضای تفاهم نامه با کشورهای هسایه دارای ظرفیت 

 

 ییشناسا  موارد   یبند   دسته  جهت  ،محور راهبردی و راهکار مرتبط   هر  ل یذ  کلان اقدامات  استخراج  از  پس

  کلان   یبند دسته   بر   ی مبتن  شده  استخراج   اقدامات  ابتدا  همکار،   و  ی متول  ینهادها  کردن مشخص   ز ین  و   شده

  هر   لیذ   همکار  و   ی متول  ی نهادها  سپس  و   د یگرد یبند دسته   ی نوآور   و ی فناور توسعه  حوزه   یاستیس   یابزارها

 .شد  مشخص  اقدام
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  اند شده  میتقس  آنها  تمرکز  محور  اساس   بر  ی کل  دسته  چهار  در   ۳8  شکلمطابق    یاستیس   ابزارهای  نیترمهم

  نوآوری،   تقاضای   طرف  ک یتحر  بر   متمرکز  ابزارهای   نوآوری،   عرضه   طرف   ک یتحر   بر   متمرکز   ابزارهای   شامل  که 

 . است  گذاریمقررات  و  رساختی ز  بر  متمرکز   ابزارهای  و  سازنظام  روابط   رییگشکل  کیتحر  بر  متمرکز   ابزارهای

  یبند دسته  تقاضا  کشش  ا ی  ی فناور   فشار   گروه   دو  در   ، یفناور   توسعه   و   ی نوآور  ع یتسر  ی ابزارها  ی کل  بطور 

  ، ی مال  منابع   ش یافزا  قی طر  از  دانش   د یتول  بر  ژهیو  به   عرضه  سمت  بر   یفناور   فشار  ی ابزارها  تمرکز.  شوند ی م

  از   عبارتست  عرضه   سمت   ی هااستیس  از   ییهامثال .  باشد یم   اختراعات  ثبت  ای  پژوهشگران   ها،شگاهیآزما

  لات یتحص  در   ی گذارهی سرما  و   قاتی تحق  یهارساختیز  نمودن   فراهم  دولت،  توسط   وتوسعه   ق یتحق  بودجه  نیتأم

  شیافزا  یبرا  یعموم  اقدامات  از  یا مجموعه  عنوان  به  تقاضا  سمت  یها استیس  مقابل،  در.  آموزش   و  یلیتکم

  انتشار   و  بیترغ  منظور  به  تقاضا  انیب  بهبود  ای  ینوآور  و  ی فناور  ادراک  ط یشرا  بهبود  ،ینوآور   و  یفناور   یتقاضا

 . است آنها

 

 ی نوآور و  یفناور توسعه یاستیس  ی ابزارها یبنددسته . ۳8 شکل

تمرکز ابزارهای 
وری سیاستی توسعه فنا

و نوآوری

تحریک طرف 
عرضه

تحریک طرف
تقاضا

شکل گیری 
روابط 

نظام ساز

زیرساخت و 
مقررات 
گذاری
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  مختلف   گران یباز  انیم  همکاری   و   تعامل   شیافزا  به   منجر   که   هستند   ابزارها   از  ی انواع  ، ساز  نظام  ابزارهای

  ابزارهای   باشند،  ارتباط  برقراری   باعث  یاستیس   ابزارهای  از   ک یهر  است  ممکن  چه  اگر.  شوند یم  نوآوری  نظام

  مختلف   های تیفعال  شدنلیتبد   یاصل  عامل   عنوان  به   ییافزاهم  و   مشارکت   بر   را   خود   ی اصل  تمرکز   سازنظام

  کردیرو  رند یگیم   قرار  بخش   نیا  در   که   ییابزارها  غالب .  اند گذاشته  منسجم   نظام  کی  به  گوناگون  نهادهای

  عمدتاً   و   گر ید  دسته   دو  ابزارهای  از   تر دهیچیپ  دارند،  نهادها  رسازی یدرگ  بر   که   تمرکزی  تبع   به   و  داشته   همکارانه

  زمان   هم  شدن  فعال  برای   ی تیظرف  بالقوه   صورت   به  ابزارها  نیا.  هستند   مختلف   ابزارهای   و  اقدامات  از  ی بیترک

 . کنند یم  جاد یا نهاد چند  ا ی دو

  و   نیتقن  با  غالباً  و  افتند یم  اتفاق  توسعه   هایرساختیز   بهبود  هدف  با  که  دولت  ترقهری   نسبتاً  هایتیفعال

  علاوه .  دارند   قرار  گذاریمقررات  و  رساختیز  بر  متمرکز  ابزارهای  دسته   در  هستند   همراه  گذاریمقررات

  فکری،   تیمالک  حقوق  رساختیز  ای  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  رساختی ز  مانند   کلان   هایرساختیز  توسعه  بر

  جای   دسته  نیا  در  زین   واردات  و  صادرات  ای  رقابت  ن یقوان  مانند   اقتصاد  کلان  ط یشرا  اصلاح  با  مرتبط   نیقوان

  با   مواردی  در   آنها   از   یبخش   است  ممکن   اما   ستند؛ین   نوآوری   ن یطرف  بر   متمرکز   لزوماً  بخش  نیا  اقدامات .  دارند 

 . شوند  یطراح آنها  انیم  روابط  ا ی نیطرف نیا  از  یکی ت یوضع اصلاح  هدف

  در   اقدام   هر  همکار  و   یمتول   نهاد  و   یگذاراستیس   تمرکز   بر  ی مبتن  شده  ییشناسا  کلان   اقدامات  یبند دسته 

  مقررات   و  رساختیز  بر  متمرکز  اقدامات  دسته  در  کی  هر  همکار  و  یمتول  نهاد  اقدامات،.  ۵  جدول  8تا    ۵جداول  

 .است شده مشخصیگذار

 ی گذار مقررات  و رساخت یز  بر متمرکز  اقدامات   دسته در کی هر  همکار   و یمتول  نهاد  اقدامات،. 5 جدول

 همکارنهاد   نهاد متولی اقدامات 

شناسایی و تدوین استانداردهای مورد نیاز در دو حوزه فنی و امنیتی و  

 ها تعیین مراجع صدور مجوزها و گواهی نامه

 سازمان استاندارد  وزارت فاوا

شواری عالی فضای   تدوین و پیگیری تصویب مقررات در حوزه پهنای باند 

 مجازی

 وزارت فاوا
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 همکارنهاد   نهاد متولی اقدامات 

های لازم از قبیل مرکز داده، پهنای باند  زیرساختتدوین بسته سیاستی ارائه 

و سرور  با نرخ ترجیحی جهت ارائه خدمات و محصولات حوزه اینترنت اشیا 

 به صاحبان بازار توسط اپراتورهای مجاز

مرکز ملی فضای   وزارت فاوا

 مجازی

مرکز ملی فضای   تدوین قوانین حفاظت از حریم خصوصی داده های شخصی

 مجازی

 مجلس

وکار اینترنت هیه و پیگیری تصویب قوانین لازم جهت تسهیل توسعه کسب ت

 اشیا )همچون ساماندهی واردات تجهیزات هوشمند و....( 

 معاونت علمی  صمت 

های قضایی و حقوقی لازم  ها و رویهشناسایی، تهیه و پیشنهاد دستورالعمل

 کشوروکار و فناوری اینترنت اشیا در جهت تسهیل توسعه کسب 

 معاونت علمی  صمت 

تدوین سازوکارهای پشتیبانی از جریان آزاد اطلاعات همراه با جلوگیری از  

 انتشار برون مرزی داده های حساس

 مرکز ملی  وزارت فاوا

با رویکرد   ICTتهیه پیش نویس نظام حقوق مالکیت معنوی در حوزه 

 فناوریهای نوین و اقدامات لازم جهت تصویب و ابلاغ آن

 وزارت فاوا قوه قضاییه

های بکارگیری داده های تجمیع  ها و دستورالعمل تدوین الزامات، چارچوب 

 شده در اکوسیستم اینترنت اشیاء

 قوه قضاییه وزارت فاوا

 قوه قضاییه وزارت فاوا حریم خصوصیها و حفظ های صیانت از دادهتدوین دستورالعمل

تدوین استانداردهای مورد نیاز حوزه اینترنت اشیاء و بومی سازی آنها در  

 صورت لزوم 

 وزارت فاوا سازمان ملی استاندارد 

تهیه طرح و پیگیری تصویب تشکیل نهاد رگولاتوری فرابخشی در حوزه 

 اینترنت اشیاء 

مرکز ملی فضای  

 مجازی

 مجلس

نگری در مفاد پروانه های اپراتورهای همراه و ثابت و صدور پروانه های  باز 

 جدید مرتبط با اینترنت اشیاء در صورت لزوم 

 مرکز ملی  وزارت فاوا

تدوین سازوکارهای به اشتراک گذاری داده های تجمیع شده اکوسیستم 

 اینترنت اشیاء در  ابعاد مختلف )حقوقی، امنیتی، و...( 

مرکز ملی فضای  

 جازیم

 وزارت فاوا

 مرکز ملی  مجلس تصویب قانون مالکیت داده در کشور 

تصویب قوانین و مقررات در حوزه طیف فرکانس، رومینگ، نامبرینگ،  

 سوئیچینگ 

 وزارت فاوا/مرکز ملی  مجلس

 وزارت فاوا وزارت اطلاعات تهیه بسته سیاستی امنیت اینترنت اشیاء توسط نهادهای متولی 

 

 تقاضا  طرف  کی تحر بر متمرکز  اقدامات   دسته در کی  هر همکار  و یمتول  نهاد  اقدامات،. 6 جدول

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

 وزارت فاوا صمت  تدوین برنامه توسعه اینترنت اشیاء از منظر فناوری در بخش صنعت

دار های اولویتفناوری در حوزهتدوین برنامه توسعه اینترنت اشیاء از منظر 

 شناسایی شده 

 وزارت فاوا نهاد بخشی متولی
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

80 

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

 وزارت فاوا نهاد بخشی متولی دار تعریف و اجرای چند پروژه با اولویت بالا و زود بازده در هر حوزه اولویت

تدوین دستورالعمل حمایتی، تشویقی و انگیزشی برای اپراتورها و  

 اینترنت اشیاء شرکتهای بزرگ  صاحب پلتفرم 

معاونت   -وزارت فاوا وزارت صنعت 

 علمی 

 معاونت علمی  وزارت صنعت  بازارسازی حوزه کاربردهای نوین اینترنت اشیاء

 وزارت فاوا وزارت صنعت  در صنایع IOTدهی تحصیص بودجه و تسهیلات جهت توسعه اولویت 

های  اولویت حوزههای موضوعی مبتنی بر بازار هدف با دهی پلتفرمشکل

 شناسایی شده 

نهادهای بخشی   وزارت فاوا

 مرتبط

های  های انگیزشی برای اپراتورها جهت ارائه پلتفرمو تدوین بسته حمایت

 لایه شبکه در حوزه اینترنت اشیاء

 اپراتورها وزارت فاوا

های های پایلوت پرچمدار و هدایت هدفمند سایر فعالیتتعریف پروژه

 اینترنت اشیاءمرتبط با 

 - وزارت صنعت صنعت 

های با هدف شناسایی و رفع موضوعات امنیتی در خصوص تعریف پروژه

 نگهداشت داده ها در فضای ابری

 وزارت اطلاعات وزارت فاوا

های سه جانبه هدفمند بین موسسات تحقیقات دولتی  تشکیل کنسرسیوم 

بنگاههای صنعتی دولتی در  مسئول تحقیق و پژوهش تا نمونه اولیه، 

 های اولویت دارحوزه 

معاونت  -وزارت علوم وزارت صنعت 

 وزارت فاوا  - علمی

ها به همکاری با شرکتهای خارجی از طریق هدایت هدفمند کنسرسیوم 

 های اولویت دارهای آزمایشگاهی و تایید نمونه در حوزهایجاد شبکه

معاونت  -وزارت علوم وزارت صنعت 

 وزارت فاوا  - علمی

اندازی بسترهای تست و توسعه اینترنت اشیا در حمایت از ایجاد و راه

 دار کاربردهای اولویت

با مسئولیت نهاد  

 متولی هر بخش 

معاونت علمی/  

 وزارت ارتباطات

 معاونت علمی  صمت  های عملیاتی مبتنی بر نیاز صاحبان صنعت حمایت از اجرای پروژه

 معاونت علمی  وزارت صنعت  های بزرگ در حیطه اینترنت اشیاءحمایتی از شرکتهای تدوین بسته

حمایت از توسعه پلتفرم هایی با مشارکت شرکت های داخلی و بین المللی  

 جهت یکپارچه سازی نهادهای فعال صنایع کلیدی 

 وزارت فاوا وزارت صنعت 

 وزارت امورخارجه  نهاد بخشی مرتبط سایه دارای ظرفیت بازارسازی مامضای تفاهم نامه با کشورهای ه

 

 عرضه  طرف  کی تحر بر متمرکز  اقدامات   دسته در کی هر  همکار   و  یمتول نهاد اقدامات، . 7 جدول

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

تدوین بسته سیاستی ارائه مشوقهای مالیاتی برای حمایت از شرکتهای 

 اینترنت اشیاءفعال در حوزه 

 وزارت فاوا معاونت علمی 

ها و  های/گرایشهای تخصصی دانشگاهی/ حمایت از پایان نامهایجاد رشته 

 .... در حوزه اینترنت اشیاء

 وزارت فاوا وزات علوم
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

8۱ 

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

های اختصاصی جذب نیروهای ارشد و دکتری در حوزه  تدوین برنامه

 اینترنت اشیاء 

 وزارت فاوا وزات علوم

سازمان امور اداری و  به مدیران سازمان ها و نهادها  IOTهای آموزشبرگزاری دوره

 استخدامی

 وزارت فاوا

 برگزاری فروم ها، انجمن های تخصصی، جشنواره ها، رویدادها، بوت

 IOTها برای حل چالش ها و ارائه راهکارهای خلاقانه در حوزه کمپ

 وزارت علوم  معاوت علمی 

سازمان امور اداری و  های تخصصی ضمن خدمت مدیران دولتی تدوین و برگزاری دوره

 استخدامی

 وزارت فاوا

 وزارت فاوا آموزش و پرورش  های تخصصی ضمن خدمت معلمان و مربیانورهتدوین و برگزاری د

فرهنگ سازی استفاده مناسب از خدمات اینترنت اشیاء و فناوری های  

 های آموزشی و ترویجی نوین از طریق برنامه

وزارت فرهنگ و  صدا و سیما 

 ارشاد

ابعاد و  ایجاد سرفصلهای آموزشی و اطلاع رسانی در خصوص اهمیت، 

 های درسی مدارسچالشهای بکارگیری فناوری اینترنت اشیاء در برنامه

 وزارت فاوا آموزش و پرورش 

 ITشورای اجرایی  های ترویج استفاده و انتشار داده باز در کشورتهیه و تدوین برنامه
 

های های دولتی جهت اجرای پروژهاختصاص سهمی از بودجه سازمان 

سازی با مشارکت بخش خصوصی و  مشارکتی جهت هوشمندپژوهشی 

 ها و موسسات پژوهشی برحسب نیاز صنعت دانشگاه

 صمت  سازمان برنامه و بودجه

های بنیادین در حوزه ها و پروژهنامهگذاری و حمایت از پایانسرمایه

 اینترنت اشیاء 

وزارت فاوا، معاونت   وزارت علوم 

 علمی 

 معاونت علمی  وزارت علوم/وزارت فاوا اندازی مراکز تحقیقات ملی فناوریراهایجاد و 

 وزارت فاوا وزارت علوم  های تحصیلی در سطوح مختلف در حوزه اینترنت اشیاءتخصیص گرنت

گذاری توسعه فناوری در کاربردهای  رسانی سیاسترصد، پیگیری و به روز

ها در  رسانی وظایف هر یک از دستگاهدار و به روز  شناسایی شده اولویت

 بوم و هماهنگی بین بخشتوسعه زیست 

 - مرکز ملی فضای مجازی

های تحقیقاتی مشترک با همکاری موسسات تعریف و اجرای مگاپروژه

 IOTهای داخلی و خارجی در حیطه ها و شرکتتحقیقاتی، دانشگاه

 وزارت ارتباطات وزارت علوم 

 

 سازنظام  روابط  ی ریگشکل  متمرکز  اقدامات   دسته در کی هر  همکار   و یمتول  نهاد  اقدامات،. 8 جدول

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

 وزارت فاوا وزارت علوم  IOTدهی آزمایشگاههای تخصصی تدوین برنامه حمایت و شکل

شرکتهای بررسی روشهای کاهش مخاطرات مالی و ریسکهای پیش روی 

ای های فناوری و خدمات بیمه نامهکوچک و متوسط )همچون ارائه ضمانت

 و...( و تدوین بسته سیاستی  مربوطه 

 صمت  معاونت علمی 

 معاونت علمی  صمت  تدوین دستورالعملهای حمایت از کسب و کارهای فعال در حوزه فناوری
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

8۲ 

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

در کشور از منظر فناوری  IOTتدوین معیارهای ارزیابی رشد و توسعه 

 و اقتصاد دیجیتال ICTهمراستا با دیگر معیارهای موجود در زمینه 

 معاونت علمی  وزارت فاوا

دهی تحقیق و تدوین سازوکارهای شناسایی نیازهای واقعی صنعت و شکل

 توسعه و رشد قابلیت بر مبنای همپایی 

 معاونت علمی  صمت 

شتابدهنده ها و مراکز نوآوری تدوین مکانیزم های حمایتی و تشویقی از 

 مرتبط با اینترنت اشیاء

معاونت علمی ریاست  

 جمهوری 

 -وزارت صنعت

 وزارت فاوا

های حمایتی از برگزاری رویدادهای استارت آپی، کارآفرینی،  تدوین بسته

 شتاب دهی مرتبط با اینترنت اشیاء

معاونت علمی ریاست  

 جمهوری 

وزارت  -وزارت فاوا

 علوم

ارزیابی و تحلیل میزان بلوغ و درجه پویایی صنایع مختلف در حوزه  

 اینترنت اشیاء 

 وزارت فاوا وزارت صنعت 

 وزارت فاوا وزارت صنعت  استخراج شاخصهای ارزیابی و رشد اکوسیستم اینترنت اشیاء 

تدوین مکانیزم حمایت از دانشگاهها، مراکز تحقیقاتی و صنایع در راه  

 آزمایشگاههای تخصصی و تایید نمونه اینترنت اشیاء اندازی 

 وزارت فاوا وزارت علوم 

برگزاری نمایشگاه های مختلف داخلی و بین المللی برای تبادل تجربیات  

 IOTشرکت ها در حوزه 

 وزارت فاوا معاونت علمی 

نوآورانه  های نوآوری باز و برگزاری رویدادهای اندازی پلتفرم حمایت از راه

 در حیطه اینترنت اشیاء

 -وزارت علوم معاونت علمی 

 فاوا  -صنعت

های حمایتی جهت تشویق و ترغیب همکاری مابین  تعریف و اجرای بسته 

کسب و کارهای موجود در اکوسیستم اینترنت اشیاء  اعم از ارائه دهندگان  

 خدمات زیرساختی، سکویی و یا خدمات کاربردی 

 واوزارت فا معاونت علمی 

حمایت از توسعه و بکارگیری خدمات آزمایشگاهی حوزه اینترنت اشیا در  

 المللی های بینشبکه آزمایشگاهی کشور و افزایش همکاری

 وزارت علوم  معاونت علمی 

های های حمایتی از انجام و یا مشارکت در پروژهتدوین و اجرای بسته 

 المللی در حوزه اینترنت اشیاء بین

 وزارت فاوا معاونت علمی 

های عملیاتی مبتنی بر نیاز صاحبان بازار بخشهای حمایت از اجرای پروژه

 دار شناسایی شده اولویت 

 نهاد بخشی  معاونت علمی 

 وزارت فاوا صمت  در ارتباط با مناطق صنعتی IOTهای تحقیقاتی و نوآوری ایجاد خوشه 

سازی پیادههای خارجی به واسطه حمایت از مشارکت با طرف

کاری بزرگ و  های ادغام و تملک با مشارکت گروههای کسب واستراتژی 

 نهاد متولی توسعه اینترنت اشیاء در کشور 

 نهاد بخشی  معاونت علمی 

تدوین دستورالعملهای حمایت از صادرات محصولات و خدمات حوزه  

 اینترنت اشیاء )نظیر منتورینگ، مشاوره و...( 

ریاست  معاونت علمی 

 جمهوری 

 وزارت صنعت 

های  اولویت دهی و حمایت از مشارکت شرکتهای متوسط و بزرگ در پروژه

 المللیبین

معاونت علمی ریاست  

 جمهوری 

 وزارت فاوا
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 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

8۳ 

 نهاد همکار نهاد متولی اقدامات 

های بین اندازی مراکز تحقیقاتی مشترک با شرکتحمایت از ایجاد و راه

 المللی داخل و خارج

 وزارت ارتباطات معاونت علمی 

های    ها با شرکت SMEتشکیل یک چارچوب همکاری برای پیوند دادن 

 چند ملیتی پیشرو 

معاونت علمی ریاست  

 جمهوری 

- 

های حمایتی جهت حضور فعالین اکوسیستم اینترنت اشیا در  تدوین بسته

 ها بین المللی مرتبط مجامع و نمایشگاه

معاونت علمی ریاست  

 جمهوری 

وزارت -وزارت فاوا

 صنعت 

 

  ی فضا  ی عال  یشورا  ۳۰/7/۹7  مورخ   اطلاعات  یمل  شبکه  در  اءیاش   نترنت یا  توسعه  یمل  کار  میتقس  به   توجه   با

  کشور   در  اءیاش   نترنتی ا  یفناور  توسعه  یبرا  شدهگرفته   نظر   در   یمبنا   زی ن  و  بحث  مورد  یفناور   تیماه  ،یمجاز

  است،   شده  داده   نشان  اقدام   برنامه  جدول  و   پروژه   یهای خروج  در   که  همانطور  و  ،یاقتصاد   توسعه   هدف  با

  و   ارتباطات  وزارت  که  شودی م  شامل  را  یاصل  نهاد  چهار  کشور،  اءیاش   نترنتیا  یفناور   توسعه  ید یکل  انیمتول

 یسازنظام   ی متول  تاًینها  و  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  ،یفناور   و  قات یتحق  علوم،  وزارت   اطلاعات،  ی فناور

 .روند ی م  شمار به یجمهور استیر یفناور   و یعلم  معاونت  ی نعی نهادها نیا نیب

  روابط  دهنده شکل  یهااستیس  به  مربوط  یهاتی فعال ه ی کل شود، ی م داده  نشانفوق   ولاجد  در که  همانطور

 . دارد قرار  یجمهور  استیر ی فناور  و  یعلم معاونت ف یوظا طه ی ح در سازنظام

  وزارت   ز ینو    ی فناور  و   قات یتحق   علوم،   وزارت   به  عرضه   سمت  ک یتحر  یهااستیس   به   مربوط   ف یوظا  عمده

  قرار   ، معدن و تجارتصنعت  وزارت  برعهده  تقاضا  سمت  کیتحر  فیوظا  عمده.  است  مربوط  پرورش   و  آموزش 

و    ارتباطات  وزارت  آفرینی نماید.تواند در سمت عرضه نیز نقشخانه می، اگر چه که این وزاتگرفت  خواهد 

  حوزه   خدمات  ی اصل  دسته   سه   ن یب  در   خود،   متعدد   یها نقش  ز ین  و   ی فناور  تیماه  به   بنا   فناوری اطلاعات هم 

 . دارد  عهده  بر   متعدد   یهانقش  عرضه   طرف   ک یتحر  ی هااستیس   و  تقاضا  طرف   کی تحر  یهااستیس   رساخت،یز

  بطور   ،یگذار مقررات و   رساختیز  بر   متمرکز   اقدامات  و  سازنظام   روابط   ی ریگشکل  به   مربوط  اقدامات  دسته

 .هستند  ی ضرور اءیاش  نترنت یا یفناور   توسعه جهت هاحوزه  یتمام  یبرا مشترک
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 یهاحوزه   در  عرضه  سمت  یهااستیس   نیتدو  لزوم   خصوص  در  شده  انجام  یهای بررس به    توجه  با  ،تاًینها

 . است ۹ جدول  شرح  به بخش دو   نیا اقدامات کی تفک شهرهوشمند، و  سلامت

 هوشمند شهر و هوشمند سلامت  ی هابخش  در اء یاش نترنتیا توسعه یبرا ی دیکل اقدامات  . ۹ جدول

 اولویت دارهای  اقدامات کلیدی تحریک سمت عرضه در بخش ردیف 

1  
تدوین بستته ستیاستتی ارائه مشتوقهای مالیاتی برای حمایت از شترکتهای فعال در حوزه اینترنت اشتیاء در 

 بخش سلامت و شهرهوشمند

2  
با   ها و .... در حوزه اینترنت اشتیاءهای/گرایشتهای تخصتصتی دانشتگاهی/ حمایت از پایان نامهایجاد رشتته

 اولویت سلامت و شهر هوشمند

3  
با اولویت ستلامت و  های اختصتاصتی جذب نیروهای ارشتد و دکتری در حوزه اینترنت اشتیاءتدوین برنامه

 شهر هوشمند

4  
ستتازی در وزارت  با اولویت پیاده به مدیران ستتازمان ها و نهادهای مختلف  IOTهای آموزشبرگزاری دوره

 هابهداشت و شهرداری

5  
ها برای حل چالش ها و ارائه  کمپ برگزاری فروم ها، انجمن های تخصتصتی، جشتنواره ها، رویدادها، بوت

 با اولویت سلامت و شهر هوشمند IOTراهکارهای خلاقانه در حوزه 

6  
با اولویت اجرا در وزارت بهداشتتت و   تیهای تخصتتصتتی ضتتمن خدمت مدیران دولتدوین و برگزاری دوره

 هاشهرداری

7  
های آموزشتی  فرهنگ ستازی استتفاده مناستب از خدمات اینترنت اشتیاء و فناوری های نوین از طریق برنامه

 های سلامت و شهرهوشمندبا اولویت حوزه و ترویجی

 با اولویت شهرهوشمند های ترویج استفاده و انتشار داده باز در کشورتهیه و تدوین برنامه  8

9  
و به  ستلامت و شتهرهوشتمندگذاری توستعه فناوری در کاربردهای  رستانی ستیاستترصتد، پیگیری و به روز

 بوم و هماهنگی بین بخشها در توسعه زیستروز رسانی وظایف هر یک از دستگاه

10  
های  ها و شرکتشگاههای تحقیقاتی مشترک با همکاری موسسات تحقیقاتی، دانتعریف و اجرای مگاپروژه

 های سلامت و شهرهوشمندبا اولویت حوزهداخلی و خارجی 

 

  و   ، یانرژ   ، یکشاورز  یهاحوزه   ی برا   تقاضا  سمت  یهااستیس   ن یتدو  بر  تمرکز  تیاولو  بر   ی مبتن  نیهمچن

 .است ۱۰ جدول شرح به هابخش نیا اقدامات ک یتفک هوشمند، د یتول

 هوشمند دیتول و ، یانرژ ،ی کشاورز  یبخشها  در اءیاش نترنت یا توسعه یبرا ی دیکل اقدامات . ۱0 جدول

 های اولویت دار در بخش  تحریک سمت تقاضا   اقدامات کلیدی ردیف 

1  
های کشتاورزی، انرژی،  توستعه اینترنت اشتیاء از منظر فناوری در بخش (action planاجرا )  تدوین برنامه

 و تولید هوشمند

 های کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندتعریف و اجرای چند پروژه با اولویت بالا و زود بازده در بخش  2
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 های اولویت دار در بخش  تحریک سمت تقاضا   اقدامات کلیدی ردیف 

3  
دستتتورالعمل حمایتی، تشتتویقی و انگیزشتتی برای اپراتورها و شتترکتهای بزرگ صتتاحب پلتفرم تدوین  

 اینترنت اشیاء جهت توسعه خدمات در بخشهای کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمند

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندبا اولویت  بازارسازی حوزه کاربردهای نوین اینترنت اشیاء  4

5  
کشتتاورزی، انرژی، و با اولویت ودجه و تستتهیلات جهت توستتعه اینترنت اشتتیاء دهی تحصتتیص باولویت

 تولید هوشمند

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندهای موضوعی مبتنی بر بازار هدف با اولویت دهی پلتفرمشکل  6

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندبا اولویت  های پایلوت پرچمدارتعریف پروژه  7

8  

های سته جانبه هدفمند بین موستستات تحقیقات دولتی مستئول تحقیق و پژوهش تا  کنسترستیومتشتکیل 

نمونه اولیه، بنگاههای صتنعتی دولتی )دولت بعنوان تامین کننده مالی، بخش  خصوصی مجری تولید و  

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمند هایسازی ( در حوزهتجاری

9  
های آزمایشگاهی و  ری با شرکتهای خارجی از طریق ایجاد شبکهها به همکاهدایت هدفمند کنسرسیوم

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندهای تایید نمونه در حوزه

10  
با اولویت ارائه محصتتول و   های بزرگ در حیطه اینترنت اشتتیاءهای حمایتی از شتترکتتدوین بستتته

 کشاورزی، انرژی، و تولید هوشمندخدمات به بخشهای 
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 یری گجهینت و یبندجمع 6

در کشور است   «آن  متناظر ی اقتصاد نگاشت وتدوین نقشه راه فناوری اینترنت اشیاء »هدف از این پروژه، 

  و   یعلم  معاونت  یهمکار  بابه وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات،    ی،مجاز  یفضا   ی مل  مرکزکه طبق ابلاغ  

محول شد. این    تجارت  و   معدن   صنعت،   وزارت   و   یفناور   و   قات یتحق  علوم،  وزارت  ، ی جمهور  استیر  ی فناور

و پیشنهاد تقسیم کار در سطح ملی    اءیاش   نترنت یا  یفناور   توسعه پروژه، طی دو فاز سه ماهه، به ارائه نقشه راه  

 پرداخته است. 

به اهدافی که با دو فاز سه ماهه شامل )پروژه دنبال می  در  با توجه  و  (  ۱شد، پروژه در مدت شش ماه 

اقتصادی  ( تدوین نقشه۲)  لعات تطبیقی و ترسیم درخت فناوری ومطا اینترنت اشیاء و نگاشت  راه فناوری 

 شود. نشان داده می  تیکهای انجام شده در پروژه بطور شمافعالیت  ۳۹شکل  تعریف گردید. در  متناظر با آن،

 
 . مراحل انجام پروژه فعلی۳۹شکل 

 . بعبارتی خروجی شد راه بصورت جداگانه استخراج و ارائه  های مورد نیاز برای تدوین نقشه در فاز اول ورودی 

بندی  گرفتند. در فاز دوم، با تحلیل و جمع قرار  های پازلی است که در فاز دوم کنار هم  فاز یک، به مثابه قطعه 

های  های بدست آمده فاز قبل و جلسات متعدد خبرگی، بعلاوه توزیع پرسشنامه مطالعات انجام شده و داده 

فاز اول

بررسی مستندات پروژه  -
وزارت IOTنقشه راه 
ارتباطات

بررسی اسناد بالادستی-

مطالعات تطبیقی-

استخراج درخت فناوری -
اینترنت اشیاء

استخراج داده های ثبت -
اختراع و منابع علمی

استخراج داده های -
IOTشرکتهای حوزه 

فاز دوم

استخراج کاربردهای اولویت دار-

استخراج اهداف، محورهای -
راهبردی و راهکارها

بکه تطابق اهداف با تقسیم کار ش-
ملی اطلاعات

نقشه راه توسعه فناوری اینترنت 
اشیاء کشور

تقسیم کار کلان
تقسیم کار کلان و اقدامات

اولویت دار حوزه های کلیدی 
شناسایی شده
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توانمندی   تحلیل جذابیت  تخصصی سنجش  و  داده حیطه فناوری  بر  مبتنی  اشیاء  اینترنت  کاربرد  های های 

دار جهت توسعه این فناوری در کشور  های اولویت انداز و اهداف، چالشها، حوزهاقتصادی کشور، استخراج چشم

های  ارائه شد. خروجی   راهکارهای توسعه فناوری اینترنت اشیاء مبتنی بر محورهای راهبردی پیشنهادی  و نهایتاً

 شود.نشان داده می  ۱۱جدول در  این پروژه 

 های پروژه به تفکیک فاز . خروجی ۱۱جدول 

 فاز دوم  فاز اول 

بالادستی   (۱ اسناد  بررسی  و  تطبیقی  مطالعات  گزارش 

 اینترنت اشیاءمرتبط با 

 هاگزارش درخت فناوری اینترنت اشیاء و تعیین اولویت (۲

گزارش ذینفعان و محصولات فناورانه و فعالین مهم و   (۳

 تأثیرگذار توسعه فناوری اینترنت اشیاء در کشور

میزان  (4 دانش،    گزارش  حوزه  در  کشور  کلان  توانمندی 

 فناوری و صنعت 

 اینترنت اشیا در کشورانداز و اهداف  چشم گزارش تبیین   (۱

گزارش نقشه راه و تدوین تقسیم کار ملی توسعه فناوری  (۲

 در شبکه ملی اطلاعات و اقدامات   اینترنت اشیاء 

دامنه  (۳ اشیا در  اینترنت  فناوری  اثر  بررسی  های  گزارش 

 مختلف کاربردی  

گزارش شناسایی حوزه های اولویت دار کاربردی جهت  (4

 کشور  توسعه فناوری اینترنت اشیاء در

 

 

شود که وزارت ارتباطات  متولیان کلیدی توسعه فناوری اینترنت اشیاء کشور، چهار نهاد اصلی را شامل می

سازی متولی نظام   و فناوری اطلاعات، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت صنعت، معدن و تجارت، و نهایتاً

 روند. به شمار می  بین این نهادها ینی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

های تحریک سمت عرضه به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  نیز وزارت  عمده وظایف مربوط به سیاست

آموزش و پرورش مربوط است. عمده وظایف تحریک سمت تقاضا برعهده وزارت صنعت قرار خواهد گرفت و  

نیز نقش و  فناوری  ماهیت  به  بنا  ارتباطات  بین سه دسته اصلی خدمات حوزه    های متعدد خود، دروزارت 

 زیرساخت، سیاستهای تحریک طرف تقاضا و سیاستهای تحریک طرف عرضه نقشهای متعدد بر عهده دارد. 

ساز و اقدامات متمرکز بر زیرساخت و مقررات گذاری، بطور  گیری روابط نظام دسته اقدامات مربوط به شکل

بر عهده معاونت   ترنت اشیاء ضروری هستند که عمدتاًها جهت توسعه فناوری اینمشترک برای تمامی حوزه 

 علمی و فناوری ریاست جمهوری قرار دارند.
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دار توسعه فناوری اینترنت اشیاء کشور در این پروژه نشان داد، برای حوزه های  های اولویت  بندی حوزه جمع

هستیم. اولویت تمرکز در این  های جدی برای تقویت طرف عرضه  سلامت و شهرهوشمند، نیازمند سیاست

های کشاورزی، تولید  هوشمند و خانه هوشمند،  بخش، بخش سلامت و سپس شهر هوشمند است. برای حوزه 

سیاست نیازمند  به بیشتر  که  هستیم  تقاضا  طرف  تحریک  بخش  های  از  عبارتند  اولویت  بودن  بالا  ترتیب 

 د.کشاورزی، تولید هوشمند، انرژی و در نهایت خانه هوشمن 

   ها اقدامات نهایی جهت توسعه فناوری اینترنت اشیاء کشور ارائه شده است.در نهایت مبتنی بر این اولویت
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[6.]  “ITU-T Y.4000-series – Internet of Things use Cases”, International Telecommunications Union (ITU), 2018. 

  نگاشت و اءیاش نترنتیا یفناور راه نقشه نیتدو  پروژه ، کشور در اءیاش نترنتیا یری بکارگ یتوانمند و تیجذاب لیتحل  [.7]

  و ارتباطات پژوهشگاه  اطلاعات،  یمل شبکه در اءیاش نترنتیا توسعه یمل  کار میتقس چارچوب در آن با  متناظر یاقتصاد

 .۱۳۹۹ اطلاعات،  یفناور
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۹0 

 نامه واژه

 انگلیسی به فارسی 

 نامه انگلیسی به فارسی . واژه ۱۲ جدول

 برگردان فارسی  واژه انگلیسی 

Chiesa  کیه زا 

Customize سازیویژه 

Economic Catch up  همپای اقتصادی 

flagship  پیشران 

Innovation Ladder نردبان نوآوری 

Match Making  همرسانی 

Proof of concept projects مفهومی های مدل پروژه 

Service Oriented گراسرویس 

Technology Assessment/Capability  جذابیت/توانمندی 

Technology Roadmap   نقشه راه فناوری 

Thematic Analysis تحلیل تماتیک 

T-Plan پلن تی 

Triangulation Method بندی روش مثلث 

Value Chain  زنجیره ارزش 

Vision انداز چشم 
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   باشد یم

۹۱ 

 فارسی به انگلیسی 

 انگلیسی به  فارسی نامهواژه   . ۱۳ جدول

 برگردان انگلیسی واژه فارسی

 Proof of concept projects های مدل مفهومی پروژه

 flagship پیشران 

 Thematic Analysis تحلیل تماتیک

 T-Plan پلن تی

 Technology Assessment/Capability جذابیت/توانمندی 

 Vision انداز چشم

 Triangulation Method بندی روش مثلث

 Value Chain زنجیره ارزش 

 Service Oriented گراسرویس

 Chiesa کیه زا 

 Innovation Ladder نردبان نوآوری

 Technology Roadmap نقشه راه فناوری  

 Customize سازیویژه

 Economic Catch up همپای اقتصادی 

 Match Making همرسانی 
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   باشد یم

۹۲ 

 : راهبردهای کشورهای مورد بررسی در مطالعات تطبیقی  ۱شماره    پیوست

  الگوبرداری  کشور مالزی، کره جنوبی، آمریکا و برزیل جهت  4اشاره گردید،  ۱همانطور که در گزارشات فاز  

ا انتخاب گردید. دلیل انتخاب این کشورها پیشرو بودن  اشی  اینترنت   حوزه  در   آنها  اقدامات  و   مطالعة راهبردها   و

بود.   اینترنت اشیا، مشابهت با کشور از منظر در حال توسعه بودن و دسترسی به اطلاعات آنها    با در حوزه 

  جهت   در  آنها، راهبردهای  فناوری  خصوص این  در  کشورها  این  راه  نقشه  با  مرتبط   اطلاعات  محتوای  تحلیل

  حوزه   در   فوق   کشورهای شده  شناسایی  راهبردهای  زیر   جدول   در  .آید   دست   به   اشیا،  ترنت این  راه   نقشه   تدوین

 :است شده ارائه  اشیا اینترنت توسعه

 بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای کشور

 مالزی

 IOT حوزه در خاص  سازمانی ساختار یک استقرار

 باز نوآوری چارچوب  ایجاد

  جهت  ملیتی چند شترکتهای  با  همکاری و  مشتارکت  جهت  محلی صتنعت بازیگران برای  هافرصتت و  هامشتوق   ایجاد

 IoT  فناوریهای  پذیرش  و اشاعه توسعه، تقویت

 اجرایی طرحهای کردن فرموله و  تدوین جهت مخازن  آزمایشگاه  ایجاد

 IoT فناوری  مهارتهای  و دانش توسعه و IoT  استعدادهای پرورش

 و کیفیت امنیت،  خصتوصتی،  حریم به رستیدگی برای مرکزی،  گواهینامه صتدور  مرجع  و  رگولاتوری  بدنه یک  تأستیس

 استانداردسازی نگرانیهای

 ستریع  توانمندستازی جهت را  هافناوری  و  استتانداردها  پیچیدگی  و  ناهمگونی  که متقابل ارتباط  چارچوب  یک  تدوین

 کند هماهنگ IoT استقرار و توسعه

 عمومی داده دادن قرار دسترس در تسهیل

 پیشرو  ملیتی چند  هایشرکت  با  ها  SME دادن پیوند برای همکاری چارچوب یک تشکیل

 IOT حوزه در عملکرد  کلیدی  هایشاخص تعریف

 IoT توانمندسازهای عنوان به متوسط  و کوچک هایشرکت تقویت

 دولتی و خصوصی  R&D مشارکت تقویت

 IoT هایحلراه  و هاسرویس محصولات، توسعه برای یکپارچه مرکز  یک ساخت

 استراتژیک هایطرح برای بودجه پیشنهاد  و  تدوین
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 و  نظتارت همچنین  و  ستتتیستتتتم ستتتازییکپتارچته گتذاری،اشتتتتراک بته  و  منتابع تجمیع  هنگتام،بته  هتایداده  دریتافتت

 مؤثر گیریتصمیم

 فراگیر و  پایدار رشد برای شهرها احیای برای محور  خدمات  و جامع رویکرد یک ارائه

  های دستتگاه از  اعم  IoT  هایفناوری  از استتفاده  با پزشتکی  متخصتصتان  توستط  دقیق درمان  و  مداوم  تشتخیص  تشتویق

  های داده تحلیتل  و تفکیتک  ادغام،  تا  کننتدمی  دنبتال را  غذایی  عادتهتای  و  حیتاتی  علائم  روزانه،  فعتالیتت که  پوشتتتیتدنی

 گیریاندازه  قابل  هایشاخص  یا زیستی  نشانگرهای به مربوط

 برزیل

 بومزیست  در  شده تولید  دانش اشاعة

 اشیاء اینترنت متوسط و کوچک هایآپاستارت توسعة برای پشتیبانی هایدستورالعمل اصلاح/ایجاد

 اشیاء اینترنت ایپایه  مهارتی و  فنی  هایدوره کیفیت  و عرضه افزایش

 و جانورشتناستی علوم زراعت،  و  کشتاورزی  و  اشتیاء اینترنت به مرتبط هایرشتته بین  هماهنگی و  همکاری افزایش

 دانش  با فناوری حوزة در هامتخصتتص تربیت برای مرتبط تکمیلی تحصتتیلات درستتهای  توستتعة  و دامپزشتتکی،

 کشاورزی

 حمایت مشتخص  هایگذاریسترمایه از که  پایه-فناوری  هایشترکت  ظهور برای  "اشتیاء  اینترنت  کارآفرینی"  ایجاد

   دارند  ها Holder برای مشخص مزیتهای که  ها  OSCIP  و دهندگانتوسعه  شدهاند،

 هاآپاستارت  معرفی برای  هاییانجمن  ایجاد

 در مهندستی  و کامپیوتر  علوم فیزیک،  ریاضتی، هایزمینه  با افراد  ورود  منظور به  تکمیلی  تحصتیلات  درستهای  ایجاد

 سلامت هایحوزه

 هایشبکه  بازار  در جدید  یافتةتوسعه  حلهایراه  اجرای و  کارگیریبه  افزایش  برای  توسعه  ابزارهای  به  دسترسی ایجاد

 غیره( و  جدید، هایحلراه خرید برای مستقیم یارانه  ها،معافیت )مثلاً نوآوری

  ملی  طرح هاینوآوری  پایش  و ترویج  برزیل، در اشتتیاء  اینترنت  بومزیستتت شتتدن درگیر برای  ستتکو  -دیدبان  ایجاد

 خصوصی هایشرکت  و عموم کردن درگیر اشیاء، اینترنت

  را شتهری ارتباطات برای دولت طرحهای که  اشتیاء  اینترنت  وکارکستب  هایمدل  برای  تشتویقی  ستازوکارهای  ایجاد

 دهندمی قرار محور

 مرتبط  هایچالش حل  با کوچک  و  متوستتط  بزرگ، هایشتترکت  بین همکاری پیشتتبرد  برای  مالی هایطرح  ایجاد

 حامی هایشرکت توسط منتخب

 اشیاء اینترنت طرح  مشارکتی و  مداوم  پایش برای محیطی  ایجاد

  برای  شتودمی تولید  اشتیاء اینترنت در که  هاییداده  از استتفاده  و  ستازییکپارچه  آموزش برای  آموزشتی مرکز  ایجاد

 شهرها در  هافناوری سازییکپارچه  و تولید

 عمومی مدیران به اشیاء اینترنت آموزش

 نوین  هایفناوری در فعال هایشرکت برای تجهیزات ارتقاء  و گذاریسرمایه ترویج  و بهبود

 جهانی  استانداردهای  رعایت  با داخلی  هایحلراه کردن المللیبین

  برزیل دیجیتال انتقال راهبرد برای IOT حوزه در نوآوری سیستم  پایلوت
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  توستعة  در  فعال  هایشترکت همکاری  با دکترا  فوق  و  دکترا،  ارشتد،  کارشتناستی  مقاطع در آموختگاندانش پرورش

 اشیاء اینترنت

 مورد در مباحثه  برای  اندیشتتگاه  ایجاد و  هوشتتمند شتتهرهای توستتعه جهت اشتتیاء  اینترنت  ایحلهراه از  پشتتتیبانی

 آن  اجتماعی و  اقتصادی،  اخلاقی،  تبعات و اشیاء اینترنت کارگیریبه

 جاری،  هایبرنامه در  مدیران بین  افزاییهم از استتفاده و  ایجاد  شتهرها،  حوزة در  عمومی مدیران آموزش پشتتیبانی

 اشیاء اینترنت  مزایای و  ماهیت مورد در مدیران  آگاهی افزایش و آموزش

 رقابت مراکز و نوآوری هایشبکه روی تمرکز  با اشیاء اینترنت حلهایراه کردن صادر برای  پشتیبانی

 در  حستگرها  از  استتفاده  و رباتیک،  ویستی،برنامهن کارگیریبه و توستعه برای که  هاییحرکت تشتویق  و  پشتتیبانی

 شودمی انجام خصوصی  و عمومی  هایدبیرستان

  آموزش  فنی، تجربیات  انجام  منظور به نوآوری هایشتتبکه در اشتتیاء  اینترنت تستتت بستتترهای تقویت و  پشتتتیبانی

 فناورانه  جدید  مفاهیم انتشار و  انسانی  استعدادهای

  دبیرستتتانها،  برای اشتتیاء اینترنت  هاینمایشتتگاه از  بازدید  و اشتتیاء اینترنت  نوآوری  جوایز اندازیراه  یا  پشتتتیبانی

 هادانشگاه و  هاهنرستان

 نوآوری هایشبکه در  نهادها به  منابع تخصیص

 هایمحیط در  اشتتتیاء  اینترنت هایحلراه  استتتتقرار برای امن و  استتتتاندارد،  باز، ایهازیرستتتاخت  ترویج  و تدارک

 داراولویت

 داراولویت  هایمحیط برای هزینهکم ارتباطات  با وکارکسب  هایمدل و  فناوری توسعه ترویج

 داراولویت هایمحیط  در  رویدادها و اشیاء اینترنت  هایهمایش ترویج

 کارگیریبه مزایای که  هاییپروژه  و  پایلوت  هایپروژه روی گذاریستتترمایه  با  اشتتتیاء اینترنت کارگیریبه  تشتتتویق

 کندمی اثبات را اشیاء اینترنت

 و مناستبتر  هایحلراه  انتخاب  در آنها به  کمک متوستط، و کوچک شترکتهای در  اشتیاء  اینترنت کارگیریبه تشتویق

 هاحلراه  سازیپیاده برای حمایت

 دولتی  فناوری هایسفارش  با  داخلی هایینوآور و اشیاء اینترنت هایحلراه کارگیریبه تشویق

 روستایی هایمحیط برای ارتباط ارائة بر خاص  تأکید  با  محلی  کنندگانتأمین تشویق

 حلهرا خریداران  و  کنندگانتأمین بین تعامل برای شرایط  ایجاد  و تجربیات تبادل تشویق

 IOT حوزه در موفق  وکارهایکسب ترویج  و همکاری، کردن، تجربه تشویق

 مراکز و نوآوری  شتتبکة توستتعة  همبافت  در کشتتورها  ستتایر  اشتتیاء  اینترنت  هایبدنه و  هاانجمن  با همکاری تعمیق

 مهارتی

  توستعة  شتورای  علوم،  وزارت )در آموزشتی  هایبدنه  از  بخشتی و  دانش  حوزة  یک  عنوان به  ستلامت انفورماتیک تعیین 

 تکمیلی تحصیلات هایدوره در تحقیقات برای تحصیلی بورس ارائة  (و. .   فناوری،  و  علم

 جهانی کلاس  در مهندسی و توسعه  و تحقیق هایشرکت تقویت

 جوانان در اشیاء اینترنت به  علاقه تقویت 
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 اشیاء اینترنت  هایفناوری توسعة در  فعال  رقابت مراکز تقویت

 تخصصی مراکز ایجاد  با نوآوری بر تمرکز

 اشیاء اینترنت  خدمات برای  تقاضا  مطابق ارتباطی هایشبکه توسعة

 تقاضا روی تمرکز  با اولویت  با  هایمحیط در کیفیت  با کار نیروی توسعة

 شهرها در اشیاء اینترنت  کاربردهای مورد در بروشورهایی  ایدوره بروزرسانی  و تولید

 خاص  درمانی مراکز در فناوری توانمندسازی برای  سلامت فناوری  ارزیابی  مطالعات  هدایت برای گذاریسرمایه

 نوپا  هایشرکت در مشترک گذاریسرمایه

 دولت  با  ساده  و )منسجم( متمرکز  تعامل  سازیفراهم

 ارتباطات برای  هازیرساخت و هاحلراه توسعة برای عمومی هایسیاست در اشیاء اینترنت موضوع دادن قرار محور

 شفافیت  و  رقابت، کیفیت، برای  انگیزه ایجاد منظور به ICT بندیرتبه به اشیاء اینترنت کردن مرتبط

 زیاد تولیدات  با  کندمی  تضتمین را  شتهرها  بالای ظرفیت ارتباطات که  "ملی  ارتباطات طرح" عناصتر کردن همراستتا

 روستایی ارتباطی(  زیاد  )تقاضای

 نوآورها و شرکتها برای هادستورالعمل اصلاح

 ITU  مانند  شتدهشتناخته  هایبدنه توستط استتاندارد  ارتباطی هایواستط  و  هاپروتکل از که  حلهاییراه به دادن اولویت

،  IEEE ،  ETSI کنندمی  استفاده اینها  مانند و 

 آمریکا

 نیز کاربران  از  اشتیا  اینترنت  هایفناوری  از  استتفاده  رشتد از حمایت ضتمن که  هاییروش و  هنجارها ترویج  و ابداع

 کندمی  محافظت

 هافناوری  این  کننده تأمین  هایزنجیره و اشیا اینترنت ایمن  هایفناوری بازار ارتقا

 فناوریها از  جدید استفاده  مکرر، بهبودهای  کاربرد، وزارتخانه، استفاده طریق از اشیا اینترنت پیشرفت ارتقا

 هوشمند شهر یک در IoT فناوریهای استقرار

 پیشتترفت و  اشتتیا  اینترنت  جهانی  همکاری  قابلیت  از  پشتتتیبانی برای لازم  فنی  استتتانداردهای  ایجاد از  اطمینان

 اشیا اینترنت پشتیبانی  هایدستگاه  و  فنی  برنامههای

 گسترده و فرآگیر بصورت اشیا اینترنت محیط بودن دسترس در از اطمینان

 خارجی  شرکای به اشیا اینترنت فرصتهای و  اقتصادی  منافع انتقال

 کشتورهای  میان  هایداده جریان  دیجیتال،  اقتصتاد موضتوعات  با رابطه در  ها  دولت دیگر  با رستمی  هایگفتمان انجام

 ابری  محاسبات  و IPv ۲ ، طیف تخصیص  ، سایبری امنیت ، خصوصی حریم  فنی،  استانداردهای مختلف،

 دیجیتال اقتصاد  پیشرفت ارزیابی  معیارهای  تدوین و گیریاندازه

 معنوی مالکیت آموزش

 پیشتتترفت  و رشتتتد از  حمتایت برای نیتاز مورد  فرکانستتتی طیف  با مرتبط  هایدارایی و  فیزیکی  هایدارایی پرورش

 اشیا اینترنت



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2کد:  وضعیت: اولیه  اشیاء در کشورراه فناوری و اقدامات اولویت دار توسعه اینترنتنام گزارش: نقشه

 
 

 ( رانیا  مخابرات  قاتیتحق  مرکز)  اطلاعات  یفناور  و   ارتباطات   پژوهشگاه  از  ی کتب  مجوز  اخذ  به  منوط  گزارش  نیا  از  استفاده   هرگونه 

   باشد یم

۹6 

 بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای کشور

 اطلاعات آزاد جریان از از  پشتیبانی

 امنیتی  و  فنی  استانداردهای  تدوین

 دولت در استفاده طریق از IoT  پیشرفت ترویج

 در آنها  اجرای  و  توستتعه در تستتریع برای ستتایبری فیزیکی  هایستتیستتتم کلیدی هایجنبه دادن شتتکل  و تعریف

 اقتصاد مختلف  هایبخش

 نیاز مورد طیفی  و فیزیکی  هایدارایی تقویت

 اشیا اینترنت حوزه  در هاسرشماری  تکامل

 استفاده  مجوز سلب و اخطار  سیستم  و(NIST) فناوری و استاندارد  ملی  انستیتوی سایبری  امنیت  چهارچوب  توسعه

 (DMCA) هزاره دیجیتال معنوی مالکیت حقوق   اعلامیه اساس بر

  استانداردهای  بر  مبتنی صتنعت  هدایت  با که  تعامل  قابل  و باز  همگانی، متصتل اشتیا اینترنت محیط یک از از حمایت

 شده ساخته اجماع  بر مبتنی

 اشیا اینترنت حوزه در کارگران برای کیفیت  با  شغلی مسیرهای  ایجاد از حمایت

 ذینفعان دعوت همچنین  و ورود موانع  کاهش  و  بازارها  گستتترش به تشتتویق  با اشتتیا  اینترنت  در  نوآوری از حمایت

 عمومی سیاستهای  هایچالش  به رسیدگی برای

  های فناوری  از استتفاده تشتویق  ضتمن در که  هاییرویه و  هنجارها ارتقاء و همکاری  و  هماهنگی  تشتویق  و موانع رفع

IoT کندمی محافظت نیز اشیا اینترنت کاربران از 

 هایزیرستتاخت از محافظت برای  مشتتارکتی  و داوطلبانه  فرآیند یک طریق از دولت  و  خصتتوصتتی  بخش کردن  کار

 کشور متصل

 نسخه اینترنت پروتکل توسعه

 کرررره 

 جنوبی

 جهانی بازار بسوی  هدفمند  هایسرویس گسترش و توسعه

 IoT نوآوری مرکز  در امنیتی  کارکردهای و هاقابلیت آزمون برای تست بستر محیط یک استقرار

 کار(  و )کسب خصوصی بخش  و  محلی( دولتهای  و ها)وزارتخانه  دولت بین  همکاری افزایش

 بیشتر  یاGHz  ۰  اضافی  فرکانس کردن امن

 IoT  مدت  بلند و  مدتمیان توسعه و تحقیق  هایبرنامه  ایجاد

 D.I.Y و بازمتن افزارنرم یا افزارسخت نظیر  کارها، و  کسب و محصولات به ههااید تحقق برای اکوسیستم یک  ایجاد

 آزاد  و  رقابتی صنعتی محیط یک  ایجاد

  توستعه از  پشتتیبانی  و  ایده  دارای  هایدانشتگاه  و  متوستط  و کوچک پذیرریستک  هایشترکت روی به پلتفرم کردن  باز

 هایشانسرویس

 و  محلی  خاص  هایپروژه طریق  از  ،  SME  توستتط  شتتده ستتاخته  پرآتیه محصتتولات در IoT  فناوریهای بکارگیری

 بهتر و هوشمندتر  محصولاتی ساخت

 " IoT سازی تجاری از  پشتیبانی" بهبود
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 اطلاعات امنیت زیرساخت بهبود

 SME بزرگ/  کارهای وکسب  با  کاربر یا تجهیز، افزار،نرم  به مربوط  کارهای وکسب  بین مشارکت بهبود

 جدید افزاری  انسانی نیروی پرورش

 حیات چرخه از  جامع  پشتیبانی

 جدید  خدمات و محصولات برای موقت مجوز صدور  و پردازش ترویج

 مناطق در اشتیاء اتصتال برای مجوز بدون  باند  و  طولانی،  مستافت  با  مصترف،  کم ارتباطی  هایفناوری توستعه ترویج

 افتاده دور

 خیلی  تجهیزات ستلامت،  پوشتیدنی، اشتیاء نظیر هوشتمند،  قطعات  و  تجهیزات  جدید نستل فناوری توستعه ترویج

 IoT قطعات و تجهیزات حوزه  در تخصصی  کارهای  و کسب پرورش و  پایین، بسیار مصرفی توان  با کوچک

 هوشمند تجهیزات صنعت ترویج

 باز نوآوری ترویج

 در  رهبری بهبود  و  نظامی پیشتترفت  جهت  ارتش و خصتتوصتتی  بخش بین  توستتعه  و تحقیق  هایهمکاری ترویج

 اروپا اتحادیه  کشورهای با مشترک تحقیقات طریق از المللیبین  استانداردهای

 همکاری  و  متقابل،  رشتد  پایه بر  باز مشتارکت  ایجاد  و  هاپلتفرم  پذیریرقابت تضتمین برای همکاری  و اتحاد تقویت

 ها  SME و  بزرگ  کارهای  و کسب بین

  مشتترک رشتد  هدایت  و متنباز  افزارستخت توستعه طریق  از  پایینتر، هزینه  با  تجهیزات بازار به  ورود  توانمندستازی

 جدید IoT خدمات توسعه  فرآیند در قطعات، تجهیز/تولید تولید در  کارها  و کسب همکاری توسط

 خانه  ستلامت،  همچون  )خدماتی شتهروندان  و  خصتوصتی  بخش  دولت، طرف از  تقاضتا بر  مبتنی  IoT  خدمات توستعه

 غیره( ایمنی، انرژی، نقل/لجستیک، و حمل هوشمند، شهر  هوشمند،

 همگرا اشتیاء از  شتده  آوریجمع  هایداده  با  را  خصتوصتی و  عمومی  بخشتهای  هایداده که  جدیدی  خدمات توستعه

 کندمی

 محور  -کاربر خلاق   خدمات توسعه

 هاآپاستارت و  ها،  SME بزرگ،  کارهای و کسب برای  بومی راهبردهای توسعه

 ( PET  )  محرمانگی ارتقای  هایفناوری توسعه

  توستعه  و  تحقیق بین  پیوند  با هوشتمند حستگرهای ستازیتجاری و توستعه  برای  عمومی اصتلی  هایفناوری  توستعه

 نمایشی  یا  پایلوت  هایپروژه  با هوشمند حسگر

 انسانی نیروی پرورش  و اصلی  هایفناوری توسعه

 جهانی  کارهای و  کسب همکاری  با دولت توسط  خدمات و محصولات توسعه

  از  پشتتتیبانی و بازار  به ورود زمان  و  توستتعه  هایهزینه  کاهش  برای  تستتت،  بستتتر و  باز پلتفرم  یک  تهیه  و  توستتعه

 کارها و کسب  بین همکاری
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  های پاستخ  برای  کشتورها  دیگر  با همکاری  چارچوب  یک  استتقرار و  " IoT  برای  اطلاعات امنیت راهنقشته" یک توستعه

 اطلاعات گذاریاشتراک  مبنای بر  وقایع تحلیل  و تجزیه و سریع

 و  جهانی  و بزرگ کاری  و  کستب هایشترکت  شتامل پلتفرمی  هایشترکت  با  همکاری  پایه بر  باز پلتفرم یک توستعه

 استانداردسازی و تست بستر ساخت سنجیصحت در همکاری همچنین  و ارتباطی  خدمات  کنندگانفراهم

 و  کارایی بهرهوری، (بهبود صتتتنعت  مدنی)،  خدمات )بهبود  عمومی  مدیریت نظر از جامعه در موجود  مستتتائل حل

 زندگی( کیفیت به مربوط جنبههای  دیگر  و راحتی، ایمنی، بهبود  ( افراد و  )، افزوده ارزش

 پشتتیبانی  و  تجهیزات خاص اکوستیستتم  روی  بر  تحقیقات  انجام جهت خلاق   تجهیزات برای  آزمایشتگاهی  اندازیراه

 جهانی بازار و  سازی، تجاری تولید، به توسعه مراحل در  خلاق   هایایده از

 موضتوعات  پیرامون بحث برای  "اتصتال-اَبَر اجتماعی انجمن" عنوان تحت کاربران،  مشتارکت  با تشتکل  یک  اندازیراه

  زندگی  کیفیت گیریاندازه شتتاخص  توستتعه خصتتوصتتی(و حریم موضتتوعات و  رگولاتوری )نظیر  اجتماعی مختلف

 کاربران

 و  کستب  یا  محلی، دولت وزارت،  هر  از  پایلوت  خدمات طریق از کشتور، و  صتنایع  تمامی  به  خدمات و پلتفرم گستترش

 خلاق   اقتصاد و نوآوری مرکز طریق از و  کاربر،  کار

 پرورش و  ، IoT محصتولات در  شتده تعبیه امنیتی  هایعاملستیستتم نظیر IoT امنیتی  فناوریهای توستعه گستترش

 IoT  اطلاعات امنیت  هایکنندههماهنگ

 و توستعه  و  خلاق(  اقتصتاد و نوآوری مرکز  و  IoT نوآوری )مرکز D.I.Y  باز  آزمایشتگاههای به  دستترستی گستترش

 مشتتتارکتت  آن  در  فعتال بطور  تواننتدمی  کتاربران  کته  پتایلوت  هتایپروژه  طریق از  جتدیتد  ختدمتات  و  محصتتتولات توزیع

 آورند بدست  عملی تجربه و  باشند داشته

 بیسیم و  باسیم هایزیرساخت گسترش
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شماره    مورد  یکشورها  یراهبردها  یمبنا  بر  راهکارها  ییشناسا:  ۲پیوست 

 یبررس

  توسط  که راهبردهایی  از  مناسبی  دید   پروژه،  این  در  بررسی  مورد  کشورهای  توسط   شده   اتخاذ  راهبردهای  بررسی

  راهبردها  این   کمک   با .  دهد می  دست  به  است،   گرفته  قرار   توجه   مورد   اشیا  اینترنت   فناوری   توسعه   جهت  کشورها   این

 نشان  زیر  جدول  در  راهکارها  این.  نمود  کشور  در  فناوری  این  توسعه  جهت  در  راهکارهایی  احصای  به   اقدام  توانمی

 است:  شده داده 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

  و  اهداف تدوین برای مجزا سازمان / کمیته یک تشکیل IOTاستقرار یک ساختار سازمانی خاص در حوزه 

 کشور  در IOT پیشبرد

 ایجاد چارچوب نوآوری باز 
 

ایجاد مشوقها و فرصتها برای بازیگران صنعت محلی جهت 

مشارکت و همکاری با شرکتهای چند ملیتی جهت تقویت  

 IoTتوسعه، اشاعه و پذیرش فناوریهای 

 بازیگران با مشارکت جهت ها شرکت برای مشوق  ایجاد

 المللی بین و ای منطقه

طرحهای ایجاد آزمایشگاه مخازن جهت تدوین و فرموله کردن 

 اجرایی 

 IOT محصولات تست های آزمایشگاه ایجاد

و توسعه دانش و مهارتهای فناوری   IoTپرورش استعدادهای 
IoT 

 متخصص انسانی نیروی تربیت

تأسیس یک بدنه رگولاتوری و مرجع صدور گواهینامه مرکزی،  

برای رسیدگی به حریم خصوصی، امنیت، کیفیت و نگرانیهای  

 استانداردسازی

 مشخص رگولاتوری مرجع یک ایجاد

تدوین یک چارچوب ارتباط متقابل که ناهمگونی و پیچیدگی  

استانداردها و فناوریها را جهت توانمندسازی سریع توسعه و 

 هماهنگ کند  IoTاستقرار 

 

 کشور   در باز  داده ترویج تسهیل در دسترس قرار دادن داده عمومی 

ها با   SMEتشکیل یک چارچوب همکاری برای پیوند دادن 

 لیتی پیشروهای چند م -شرکت

 

  دستگاه برای IOT حوزه در  مشخص ارزیابی معیارهای تعریف IOTتعریف شاخصهای کلیدی عملکرد در حوزه 

   فعال نهادهای و  ها

تقویت شرکتهای کوچک و متوسط به عنوان توانمندسازهای 
IoT 

 

 خصوصی و دولتی  R&Dتقویت مشارکت 
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 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

ساخت یک مرکز یکپارچه برای توسعه محصولات، سرویسها و  

 IoTهای  -راهحل

 

 تدوین و پیشنهاد بودجه برای طرحهای استراتژیک 
 

دریافت دادههای بههنگام، تجمیع منابع و به اشتراکگذاری،  

سازی سیستم و همچنین نظارت و تصمیمگیری  -یکپارچه

 مؤثر

 

برای احیای شهرها ارائه یک رویکرد جامع و خدمات محور 

 برای رشد پایدار و فراگیر

 شهرها  کلان در  هوشمند شهرهای توسعه تشویق

تشویق تشخیص مداوم و درمان دقیق توسط متخصصان 

اعم از دستگاههای   IoTپزشکی با استفاده از فناوریهای 

پوشیدنی که فعالیت روزانه، علائم حیاتی و عادتهای غذایی را 

دنبال میکنند تا ادغام، تفکیک و تحلیل دادههای مربوط به  

 نشانگرهای زیستی یا شاخصهای قابل اندازهگیری 

  مانند  پیشرو صنایع در IOT فناوری از استفاده تشویق

 سلامت

 بوماشاعة دانش تولید شده در زیست
 

اصلاح/ایجاد دستورالعملهای پشتیبانی برای توسعة 

 استارتآپهای کوچک و متوسط اینترنت اشیاء

 IOT حوزه های استارتاپ برای مالیاتی  های مشوق  ارائه

افزایش عرضه و کیفیت دورههای فنی و مهارتی پایهای  

 اینترنت اشیاء 

 

اینترنت  افزایش همکاری و هماهنگی بین رشتههای مرتبط به 

اشیاء و کشاورزی و زراعت، علوم جانورشناسی و دامپزشکی، و  

توسعة درسهای تحصیلات تکمیلی مرتبط برای تربیت 

 متخصصها در حوزة فناوری با دانش کشاورزی

 مختلف صنایع در  IOT آموزشی های دوره تدوین

برای ظهور شرکتهای  "کارآفرینی اینترنت اشیاء"ایجاد 

) که از سرمایهگذاریهای مشخص   scale-upsپایه (  -فناوری

ها که مزیتهای    OSCIPحمایت شدهاند، توسعهدهندگان و 

ها دارند (اولویت بیشتر برای   Holderمشخص برای 

 سرمایهگذاری)

 

  ها، نشست در IOT حوزه در فعال   های  ستارتاپا معرفی ایجاد انجمنهایی برای معرفی استارتآپها

 ...  و  ها نمایشگاه  ها،  کنفرانس

ایجاد درسهای تحصیلات تکمیلی به منظور ورود افراد با  

زمینههای ریاضی، فیزیک، علوم کامپیوتر و مهندسی در  

 حوزههای سلامت

 

ایجاد دسترسی به ابزارهای توسعه برای افزایش بهکارگیری و  

اجرای راهحلهای توسعهیافتة جدید در بازار شبکههای نوآوری  
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۱0۱ 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

(مثلاً معافیتها، یارانه مستقیم برای خرید راهحلهای جدید، و  

 غیره)

سکو برای درگیر شدن زیستبوم اینترنت اشیاء  - ایجاد دیدبان

پایش نوآوریهای طرح ملی اینترنت اشیاء،  در برزیل، ترویج و 

 درگیر کردن عموم و شرکتهای خصوصی 

 

ایجاد سازوکارهای تشویقی برای مدلهای کسبوکار اینترنت 

اشیاء که طرحهای دولت برای ارتباطات شهری را محور قرار  

 میدهند 

 

ایجاد طرحهای مالی برای پیشبرد همکاری بین شرکتهای  

حل چالشهای مرتبط منتخب  بزرگ، متوسط و کوچک با 

 توسط شرکتهای حامی

 

ایجاد محیطی برای پایش مداوم و مشارکتی طرح اینترنت  

 اشیاء

 

ایجاد مرکز آموزشی برای آموزش یکپارچهسازی و استفاده از 

دادههایی که در اینترنت اشیاء تولید میشود برای تولید و  

 یکپارچهسازی فناوریها در شهرها 

 

  مختلف  نهادهای و  ها  سازمان مدیران به IOTآموزش اینترنت اشیاء به مدیران عمومیآموزش 

بهبود و ترویج سرمایهگذاری و ارتقاء تجهیزات برای شرکتهای  

 فعال در فناوریهای نوین

 

بینالمللی کردن راهحلهای داخلی با رعایت استانداردهای  

 جهانی 

  با  مطابق IOT  محصولات تولید جهت در تشویق

 جهانی  استانداردهای

برای راهبرد انتقال  IOTپایلوت سیستم نوآوری در حوزه 

 دیجیتال برزیل 

 

پرورش دانشآموختگان در مقاطع کارشناسی ارشد، دکترا، و  

 فوق دکترا با همکاری شرکتهای فعال در توسعة اینترنت اشیاء

 

پشتیبانی از راهحلهای اینترنت اشیاء جهت توسعه شهرهای 

) برای مباحثه در  Think Tankهوشمند و ایجاد اندیشگاه ( 

مورد بهکارگیری اینترنت اشیاء و تبعات اخلاقی، اقتصادی، و  

 اجتماعی آن

 

پشتیبانی آموزش مدیران عمومی در حوزة شهرها، ایجاد و  

در برنامههای جاری، آموزش   استفاده از همافزایی بین مدیران

و افزایش آگاهی مدیران در مورد ماهیت و مزایای اینترنت  

 اشیاء

 

پشتیبانی برای صادر کردن راهحلهای اینترنت اشیاء با تمرکز  

 روی شبکههای نوآوری و مراکز رقابت
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۱0۲ 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

پشتیبانی و تشویق حرکتهایی که برای توسعه و بهکارگیری 

رباتیک، و استفاده از حسگرها در دبیرستانهای  برنامهنویسی، 

 عمومی و خصوصی انجام میشود

 مدارس  در IOT از استفاده سازی فرهنگ

پشتیبانی و تقویت بسترهای تست اینترنت اشیاء در شبکههای 

نوآوری به منظور انجام تجربیات فنی، آموزش استعدادهای  

 انسانی و انتشار مفاهیم جدید فناورانه 

 

نی یا راهاندازی جوایز نوآوری اینترنت اشیاء و بازدید از  پشتیبا

نمایشگاههای اینترنت اشیاء برای دبیرستانها، هنرستانها و  

 دانشگاهها 

  خلاقانه راهکارهای ارائه ترغیب برای هایی  جشنواره برگزارش

 IOT حوزه در

 تخصیص منابع به نهادها در شبکههای نوآوری 
 

زیرساختهای باز، استاندارد، و امن برای  تدارک و ترویج 

 استقرار راهحلهای اینترنت اشیاء در محیطهای اولویتدار 

 

ترویج توسعه فناوری و مدلهای کسبوکار با ارتباطات کمهزینه 

 برای محیطهای اولویتدار 

 

ترویج همایشهای اینترنت اشیاء و رویدادها در محیطهای  

 اولویتدار 

 المللی بین  و  لیم های نمایشگاه برگزاری

تشویق بهکارگیری اینترنت اشیاء با سرمایهگذاری روی 

پروژههای پایلوت و پروژههایی که مزایای بهکارگیری اینترنت 

 اشیاء را اثبات میکند

 

تشویق بهکارگیری اینترنت اشیاء در شرکتهای کوچک و 

متوسط، کمک به آنها در انتخاب راهحلهای مناسبتر و حمایت  

 پیادهسازی راهحلها برای 

 

تشویق بهکارگیری راهحلهای اینترنت اشیاء و نوآوریهای  

 داخلی با سفارشهای فناوری دولتی

 

تشویق تأمینکنندگان محلی با تأکید خاص بر ارائة ارتباط  

 برای محیطهای روستایی

 

تشویق تبادل تجربیات و ایجاد شرایط برای تعامل بین  

 حل تأمینکنندگان و خریداران راه

 

تشویق تجربه کردن، همکاری، و ترویج کسبوکارهای موفق در  

 IOTحوزه 

 

تعمیق همکاری با انجمنها و بدنههای اینترنت اشیاء سایر  

 کشورها در همبافت توسعة شبکة نوآوری و مراکز مهارتی 

 

تعیین انفورماتیک سلامت به عنوان یک حوزة دانش و بخشی   

از بدنههای آموزشی (در وزارت علوم، شورای توسعة علم و  

فناوری، . . ) و ارائة بورس تحصیلی برای تحقیقات در 

 دورههای تحصیلات تکمیلی 
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۱0۳ 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

 تقویت شرکتهای تحقیق و توسعه و مهندسی در کلاس جهانی 
 

 وزارت و  سیما و صدا توسط IOT از استفاده سازی فرهنگ اشیاء در جوانان  تقویت علاقه به اینترنت 

 ارشاد  و فرهنگ

 تقویت مراکز (رقابت) فعال در توسعة فناوریهای اینترنت اشیاء
 

 تمرکز بر نوآوری با ایجاد مراکز تخصصی
 

توسعة شبکههای ارتباطی مطابق تقاضا برای خدمات اینترنت 

 اشیاء

 

نیروی کار با کیفیت در محیطهای با اولویت با تمرکز  توسعة 

 روی تقاضا 

 

تولید و بروزرسانی دورهای بروشورهایی در مورد کاربردهای  

 اینترنت اشیاء در شهرها

  در بروشورهایی  چاپ با  IOT فناوری از استفاده فرهنگ ترویج

 ...  و محلات سرای بهداشت، مراکز نظیر مراکزی

سرمایهگذاری برای هدایت مطالعات ارزیابی فناوری سلامت  

 برای توانمندسازی فناوری در مراکز درمانی خاص 

 

 سرمایهگذاری مشترک در شرکتهای نوپا 
 

 فراهمسازی تعامل متمرکز (منسجم) و ساده با دولت 
 

محور قرار دادن موضوع اینترنت اشیاء در سیاستهای عمومی  

 زیرساختها برای ارتباطات برای توسعة راهحلها و 

 

به منظور ایجاد   ICTمرتبط کردن اینترنت اشیاء به رتبهبندی 

 انگیزه برای کیفیت، رقابت، و شفافیت

 کشور در IOT توسعه و  رشد ارزیابی معیارهای  تدوین

  اقتصاد  و ICT زمینه در  موجود معیارهای دیگر با همراستا

 دیجیتال

که ارتباطات   "ارتباطات ملی طرح "همراستا کردن عناصر 

ظرفیت بالای شهرها را تضمین میکند با تولیدات زیاد  

 (تقاضای زیاد ارتباطی) روستایی 

 

 اصلاح دستورالعملها برای شرکتها و نوآورها 
 

اولویت دادن به راهحلهایی که از پروتکلها و واسطهای ارتباطی  

،    ITU  ،IEEEاستاندارد توسط بدنههای شناختهشده مانند 

ETSI و مانند اینها استفاده میکنند 

 

ابداع و ترویج هنجارها و روشهایی که ضمن حمایت از رشد 

استفاده از فناوریهای اینترنت اشیا از کاربران نیز محافظت  

 میکند

 

ارتقا بازار فناوریهای ایمن اینترنت اشیا و زنجیرههای تأمین  

 کننده این فناوریها 

 

اینترنت اشیا از طریق استفاده وزارتخانه، کاربرد،  ارتقا پیشرفت 

 بهبودهای مکرر، استفاده جدید از فناوریها 
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۱04 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

 در یک شهر هوشمند IoTاستقرار فناوریهای 
 

اطمینان از ایجاد استانداردهای فنی لازم برای پشتیبانی از 

قابلیت همکاری جهانی اینترنت اشیا و پیشرفت برنامههای  

 دستگاههای پشتیبانی اینترنت اشیافنی و 

 

اطمینان از در دسترس بودن محیط اینترنت اشیا بصورت  

 فرآگیر و گسترده

 

انتقال منافع اقتصادی و فرصتهای اینترنت اشیا به شرکای  

 خارجی

 

انجام گفتمانهای رسمی با دیگر دولت ها در رابطه با موضوعات  

اقتصاد دیجیتال، جریان دادههای میان کشورهای مختلف،  

استانداردهای فنی، حریم خصوصی ، امنیت سایبری ،  

 و محاسبات ابری  IPv ۲تخصیص طیف ، 

 

اندازهگیری و تدوین معیارهای ارزیابی پیشرفت اقتصاد  

 دیجیتال

 

 معنوی مالکیت خصوص در سازی فرهنگ لکیت معنوی آموزش ما

پرورش داراییهای فیزیکی و داراییهای مرتبط با طیف 

فرکانسی مورد نیاز برای حمایت از رشد و پیشرفت اینترنت 

 اشیا

 

 از جلوگیری با همراه اطلاعات آزاد جریان از از پشتیبانی پشتیبانی از از جریان آزاد اطلاعات

 حساس های داده مرزی برون انتشار

 امنیتی و  فنی  استانداردهای تدوین تدوین استانداردهای فنی و امنیتی

 دولت  بدنه در  IOT فناوری از استفاده ترویج از طریق استفاده در دولت  IoTترویج پیشرفت 

تعریف و شکل دادن جنبههای کلیدی سیستمهای فیزیکی 

آنها در بخشهای سایبری برای تسریع در توسعه و اجرای 

 مختلف اقتصاد

 

 تقویت داراییهای فیزیکی و طیفی مورد نیاز
 

 تکامل سرشماریها در حوزه اینترنت اشیا
 

توسعه چهارچوب امنیت سایبری انستیتوی ملی استاندارد و  

) و سیستم اخطار و سلب مجوز استفاده بر   NISTفناوری( 

اساس اعلامیه حقوق مالکیت معنوی دیجیتال هزاره (  

DMCA   ) 

 

حمایت از از یک محیط اینترنت اشیا متصل همگانی، باز و  

قابل تعامل که با هدایت صنعت مبتنی بر استانداردهای مبتنی  

 بر اجماع ساخته شده
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۱05 

 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

یفیت برای کارگران در  حمایت از ایجاد مسیرهای شغلی با ک

 حوزه اینترنت اشیا

 

حمایت از نوآوری در اینترنت اشیا با تشویق به گسترش 

بازارها و کاهش موانع ورود و همچنین دعوت ذینفعان برای 

 رسیدگی به چالشهای سیاستهای عمومی

 

رفع موانع و تشویق هماهنگی و همکاری و ارتقاء هنجارها و  

از  IoTهایی که در ضمن تشویق استفاده از فناوریهای رویه

 کاربران اینترنت اشیا نیز محافظت میکند 

 

کار کردن بخش خصوصی و دولت از طریق یک فرآیند  

داوطلبانه و مشارکتی برای محافظت از زیرساختهای متصل 

 کشور 

 

 توسعه پروتکل اینترنت نسخه 
 

 بسوی بازار جهانیتوسعه و گسترش سرویسهای هدفمند 
 

استقرار یک محیط بستر تست برای آزمون قابلیتها و  

 IoTکارکردهای امنیتی در مرکز نوآوری 

 

افزایش همکاری بین دولت (وزارتخانهها و دولتهای محلی) و  

 بخش خصوصی (کسب و کار) 

 

  تبادل  برای IPV6 های  پروتکل توسعه / فرکانس  مدیریت یا بیشترGHz ۰امن کردن فرکانس اضافی  

 ها  دستگاه   میان اطلاعات

 IoTهای تحقیق و توسعه میانمدت و بلند مدت ایجاد برنامه
 

ایجاد یک اکوسیستم برای تحقق ایدهها به محصولات و کسب 

 D.I.Yو کارها، نظیر سختافزار یا نرمافزار متنباز و 

 

 ایجاد یک محیط صنعتی رقابتی و آزاد
 

پلتفرم به روی شرکتهای ریسکپذیر کوچک و  باز کردن 

متوسط و دانشگاههای دارای ایده و پشتیبانی از توسعه  

 سرویسهایشان

  پارک  و ها   دانشگاه سطح  در خلاقانه های ایده  از پشتیبانی

 فناوری و  علم  های

در محصولات پرآتیه ساخته شده  IoTبکارگیری فناوریهای 

، از طریق پروژههای خاص محلی و ساخت   SMEتوسط 

 محصولاتی هوشمندتر و بهتر

 

 " IoTپشتیبانی از تجاری سازی  "بهبود 
 

 بهبود زیرساخت امنیت اطلاعات
 

بهبود مشارکت بین کسبو کارهای مربوط به نرمافزار، تجهیز، 

 SMEیا کاربر با کسبو کارهای بزرگ/ 
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 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

پشتیبانی از رشد    -  پرورش نیروی انسانی افزاری جدید 

 مشترک صنعت سنتی و صنعت نرم

 

 پشتیبانی جامع از چرخه حیات 
 

ترویج پردازش و صدور مجوز موقت برای محصولات و خدمات  

 جدید 

 

ترویج توسعه فناوریهای ارتباطی کم مصرف، با مسافت  

اتصال اشیاء در مناطق دور  طولانی، و باند بدون مجوز برای 

 افتاده 

  کاربردهای خصوص در توسعه و تحقیق و  ها همکاری ترویج

 کشور در هوشمند شهر حوزه

ترویج توسعه فناوری نسل جدید تجهیزات و قطعات هوشمند،  

نظیر اشیاء پوشیدنی، سلامت، تجهیزات خیلی کوچک با توان 

مصرفی بسیار پایین، و پرورش کسب و کارهای تخصصی در  

 IoTحوزه تجهیزات و قطعات 

  کاربردهای خصوص در توسعه و تحقیق و  ها همکاری ترویج

 کشور در IOT سلامت حوزه

 ترویج صنعت تجهیزات هوشمند
 

 ترویج نوآوری باز
 

ترویج همکاریهای تحقیق و توسعه بین بخش خصوصی و  

ارتش جهت پیشرفت نظامی و بهبود رهبری در استانداردهای  

بینالمللی از طریق تحقیقات مشترک با کشورهای اتحادیه  

 اروپا

  کاربردهای خصوص در توسعه و تحقیق و  ها همکاری ترویج

 کشور در IOT دفاعی  و نظامی 

تقویت اتحاد و همکاری برای تضمین رقابتپذیری پلتفرمهاو  

ایجاد مشارکت باز بر پایه رشد متقابل، و همکاری بین کسب و  

 ها   SMEکارهای بزرگ و  

 

توانمندسازی ورود به بازار تجهیزات با هزینه پایینتر، از طریق  

توسعه سختافزار متنباز و هدایت رشد مشترک توسط همکاری  

کسب و کارها در تولید تجهیز/تولید قطعات، در فرآیند توسعه  

 جدید  IoTخدمات 

 

مبتنی بر تقاضا از طرف دولت، بخش   IoTتوسعه خدمات 

ی همچون سلامت، خانه  خصوصی و شهروندان (خدمات

هوشمند، شهر هوشمند، حمل و نقل/لجستیک، انرژی، ایمنی، 

 غیره)

 

توسعه خدمات جدیدی که دادههای بخشهای عمومی و  

 خصوصی را با دادههای جمعآوری شده از اشیاء همگرا میکند 

  و دولتی  بخش  های داده تجمیع از جدید  خدمات توسعه

 خصوصی 

 محور   -کاربرتوسعه خدمات خلاق  
 

  SMEتوسعه راهبردهای بومی برای کسب و کارهای بزرگ، 

 ها، و استارتآپها 

 

 محرمانگی  ارتقای های فناوری توسعه (  PETتوسعه فناوریهای ارتقای محرمانگی (  
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 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

توسعه فناوریهای اصلی عمومی برای توسعه و تجاریسازی 

حسگرهای هوشمند با پیوند بین تحقیق و توسعه حسگر  

 هوشمند با پروژههای پایلوت یا نمایشی 

 

 توسعه فناوریهای اصلی و پرورش نیروی انسانی
 

توسعه محصولات و خدمات توسط دولت با همکاری کسب و  

 کارهای جهانی 

 

توسعه و تهیه یک پلتفرم باز و بستر تست، برای کاهش  

هزینههای توسعه و زمان ورود به بازار و پشتیبانی از همکاری  

 سب و کارها بین ک

 توسعه جهت در وکارها   کسب  میان همکاری از پشتیبانی

 IOT بوم زیست

و استقرار   " IoTراه امنیت اطلاعات برای نقشه "توسعه یک 

یک چارچوب همکاری با دیگر کشورها برای پاسخهای سریع و  

 تجزیه و تحلیل وقایع بر مبنای اشتراکگذاری اطلاعات

 

توسعه یک پلتفرم باز بر پایه همکاری با شرکتهای پلتفرمی  

شامل شرکتهای کسب و کاری بزرگ و جهانی و  

فراهمکنندگان خدمات ارتباطی و همچنین همکاری در 

 حتسنجی ساخت بستر تست و استانداردسازیص

  بین  و داخلی  های شرکت مشارکت با  هایی  فرم  پلت ایجاد

 المللی

دیریت عمومی (بهبود  حل مسائل موجود در جامعه از نظر م

وری، کارایی و ارزش افزوده،  صنعت (بهبود بهرهخدمات مدنی)

کیفیت های مربوط به  بهبود ایمنی، راحتی، و دیگر جنبه

 ی زندگ

 

اندازی آزمایشگاهی برای تجهیزات خلاق جهت انجام  راه

تحقیقات بر روی اکوسیستم خاص تجهیزات و پشتیبانی از 

ایدههای خلاق در مراحل توسعه به تولید، تجاری سازی، و  

 بازار جهانی 

 IOT تجهیزات تست های  آزمایشگاه اندازی راه

انجمن  "عنوان اندازی یک تشکل با مشارکت کاربران، تحت راه

ث پیرامون موضوعات مختلف برای بح "اتصال-اجتماعی اَبَر

نظیر رگولاتوری و موضوعات حریم خصوصی) و   (اجتماعی

 گیری کیفیت زندگی کاربران توسعه شاخص اندازه

 حل برای IOT حوزه تخصصی  های انجمن و  ها فروم برگزاری

   مرتبط موضوعات و  ها چالش

تمامی صنایع و کشور، از طریق   گسترش پلتفرم و خدمات به

خدمات پایلوت از هر وزارت، دولت محلی، یا کسب و کار  

 کاربر، و از طریق مرکز نوآوری و اقتصاد خلاق

 

نظیر سیستمعاملهای  IoTگسترش توسعه فناوریهای امنیتی 

، و پرورش  IoTامنیتی تعبیه شده در محصولات 

 IoTهماهنگکنندههای امنیت اطلاعات 

 

(مرکز   D.I.Y  ) گسترش دسترسی به آزمایشگاههای باز

و توسعه و توزیع و مرکز نوآوری و اقتصاد خلاق  IoTنوآوری 
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 کشور  برای   پیشنهادی  راهکارهای بررسی  مورد  کشورهای  راهبردهای

محصولات و خدمات جدید از طریق پروژههای پایلوت که  

کاربران میتوانند بطور فعال در آن مشارکت داشته باشند و  

 تجربه عملی بدست آورند 

 زیرساخت  توسعه بیسیمگسترش زیرساختهای باسیم و 
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  شبکه   گرانیباز  کشور،  هایچالش  یمبنا  بر  اقدمات  ییشناسا:  ۳پیوست شماره  

 ینوآور یمل نظام گرانیباز اطلاعات، یمل

  نقشی  اساس   بر  اشیا  اینترنت  فناوری   خصوص   در  شده  شناسایی  هایچالش  رفع   جهت  که   راهکارهایی  بخش  این  در

  باشند،   داشته  توانند   می  کشور  نوآوری  ملی  نظام  در  اشیا  اینترنت   حوزه  یازیگران  و  اطلاعات  ملی  شبکه  بازیگران  که

 تواند می   چگونه   شده  شناسایی  های چالش  که   است  بوده   آن  راهکارها  این   به  دستیابی   منطق.  است  گردیده   شناسایی

  به   پاسخ.  گردد  مرتفع   نوآوری   ملی   نظام   در   اشیا  اینترنت   حوزه  بازیگران  و   اطلاعات  ملی   شبکه   بازیگران   نقش   اساس   بر

 است: شده  داده  نشان زیر  جدول  در که گردید  راهکارها از ای مجموعه  شناسایی به منجر سوال این
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 چالش )وضع موجود(

بازیگران شبکه ملی  

اطلاعات متولی رفع  

 چالش )وضع مطلوب( 

بازیگران متولی رفع  

نظام ملی  چالش در  

 نوآوری )وضع مطلوب( 

 راهکارهای پیشنهادی برای کشور  وظایف مصوب بازیگران نظام ملی نوآوری 

پارادایم ذهنی 

 سیاستگذاران عمومی 

وزارت فرهنگ وارشاد  

 اسلامی 
 وزارت فرهنگ و ارشاد 

ای از طریق ترسیم نقش و روابط متقابل انسان و اشیاء  سازی رسانه فرهنگ

توسعه سواد فضای مجازی و با رویکرد حفظ کرامت انسانی و  در راستای  

 حریم خصوصی

  –ارتقاء آگاهی های عمومی و فرهنگ عمومی براساس تمدن فرهنگ ایرانی  

 اسلامی 

سیاستگذاری برای رشد و اعتلای فرهنگ و هنر ایران و اسلام به عنوان  

 عناصر هویت ملی 

ومی و اصول سیاست  سیاستگذاری و برنامه ریزی در زمینه فرهنگ عم

 فرهنگی کشور

سیاستگذاری، برنامه ریزی و حمایت از توسعه کمی و کیفی و بهره مندی از  

فناوری اطلاعات، ارتباطات و رسانه های دیجیتال در بخش فرهنگ و هنر؛  

 اعم از فضای واقعی و مجازی 

. فرهنگ سازی مناسب در حوزه استفاده  ۱

 از فناوری های نوین در بازار 

هنگ سازی در خصوص استفاده  . فر۲

 مناسب از فضای مجازی 

چالشهای فرهنگی در  

 خرید داخلی 
 اطلاع رسانی، تبلیغات و انتشارات  سازمان صدا و سیما  صدا و سیما 

عدم وجود استانداردهای  

بهره برداری و توسعه  

سندیکای صنعت مخابرات   محصول 

 کشور 

 سازمان ملی استاندارد 
 استانداردهای ملیتدوین  

 مشارکت در تدوین استانداردهای ملی
توسعه استانداردهای خاص حوزه اینترنت  

ضعف زیرساخت توسعه   اشیا 

فناوری مانند بسترهای  

 تست

های تست و  آزمایشگاه 

 تایید نمونه
 

چالش سرمایه گذاری و  

 نحوه هدایت سرمایه

بانک ها، بورس، معاونت  

راهبردی ریاست جمهوری،  
. سرمایه گذاری مشخص در حوزه  ۱  بانکها 

اینترنت اشیا جهت توسعه متوازن زیست  
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نیاز به حمایت دولت از  

بخش نرم افزارهای  

 کاربردی 

وزارت اقتصاد و دارایی،  

بانک مرکزی، شورای عالی  

 پول و اعتبار 

 گذاران خطر پذیر سرمایه
های کوچک در مراحل ابتدایی رشد با پتانسیل  سرمایه گذاری بر روی شرکت 

 بالارشد بالا عموما توسط اشخاص حقوقی و با مبلغ  

 بوم اینترنت اشیا 

. ورود سرمایه گذاران خطرپذیر جهت  ۲

با    خرید تجهیزات خاص منظور / مرتبط

 یک صنعت 

. سرمایه گذاری بیشتر بر روی شبکه  ۳

 جهت اتصال دیوایس های مختلف 

هزینه بر بودن و مساله  

 تامین سرمایه 

سرمایه گذاران نیک  

 اندیش 
 سرمایه گذاری بر روی شرکت های نوپا توسط اشخاص حقیقی و با مبلغ کم

گران بودن برخی تجهیزات  

 خاص منظور و حیاتی 
 گذار در بورس   ای سرمایه افراد سرمایهمدیریت حرفه های سرمایه گذاری صندوق 

نیاز به سرمایه گذاری  

 سنگین در حوزه شبکه 
 تر بازار توسعه سریع  شتلب دهنده ها

چالشهای مدیریت  

داده)امنیت، مالکیت و..( به  

عنوان مانع ورود کسب و  

 کارها به حوزه پلتفرم 

شرکت های تولید کننده و  

جمع آوری کننده محتوا  

مانند صدا سیما، وزارت  

بنیاد ملی بازی های  ارشاد،  

رایانه ای، شرکتهای  

 تبلیغاتی 

 مرکز مالکیت فکری 
گذاری مستقیم  برداری،  تسهیل انتقال فناوری و سرمایهایجاد انحصار بهره 

 خارجی

 تصویب قانون مالکیت داده در کشور 

 المللی حمایت از ثبت اختراع در ادارات ثبت اختراع بین کانون پتنت ایران 

بروکراسی های زیاد دولت  

برای حمایت از بخش  

 خصوصی 

شورای فضای محازی  

کشور، شورای عالی انقلاب  

فرهنگی، افتا، شورای عتف،  

وزارت فناوری اطلاعات و  

ارتباطات، شورای عالی  

امنیت ملی، شورای عالی  

فضای مجازی، مجمع  

 تشخیص مصلحت نظام 

 معاونت علمی

تکمیل مولفه ها و حلقه های آن و    ایجاد و تقویت زیست بوم نوآوری و

 تقویت زیرساخت های نهادی آن 

 ایجاد نظام مدیریت یکپارچه فناوری و نوآوری در دستگاه های اجرایی 

بنیان در چارچوب  دهی به توسعه اقتصاد دانش ارتقا و تقویت فرآیند شتاب 

میل بوم نوآوری و تکقوانین، مقررات و اسناد بالادستی؛ ایجاد و تقویت زیست

های نهادی آن؛ حمایت از ایجاد،  های آن و تقویت زیرساخت ها و حلقه مؤلفه 

بنیان؛ توسعه و  -ها و مؤسسات دانشتوانمندسازی و توسعه شرکت 

های راهبردی و مورد نیاز کشور در چارچوب نقشه جامع  سازی فناوری تجاری 

ازی  سمحور و تجاری های مسأله علمی کشور؛ حمایت از نوآوری و پژوهش

دستاوردهای فناوری و نوآوری؛ تقویت ارتباط میان مؤسسات آموزش عالی،  

های صنعتی، اقتصادی و اجتماعی و تقویت  پژوهشی و فناوری با بخش 

های  های نهادی مورد نیاز برای اجرای این مأموریت؛ تقویت فعالیت زیرساخت 

. تعیین متولی واحد برای سیاست  ۱

 گذاری در حوزه اینترنت اشیا  

ر یک از نهادها  . تعیین نقش / وظیفه ه۲

و دستگاه ها در توسعه زیست بوم اینترنت  

 اشیا در کشور 

 IOT. ارتقای صادرات حوزه  ۳

. ترویج ارتباط بخش خصوصی و دولتی 4

 IOTبرای تولید محصولات  

. تسهیل واردات تجهیزات لازم به کشور  ۵

جهت بهره برداری دانش فنی تولید  

 IOTمحصولات  

. برگزاری نمایشگاه های مختلف داخلی  6
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پایش و  های اقتصادی با هدف افزایش تولید؛ رصد،  تحقیق و توسعه بنگاه 

بنیان؛ ارتقای صادرات  حمایت از تحریک تقاضای محصولات فناورانه و دانش 

المللی فناوری و نوآوری و  بنیان؛ اعتلای ارتباطات بینکالاها و خدمات دانش 

توسعه دیپلماسی فناوری؛ ایجاد نظام مدیریت یکپارچه فناوری و نوآوری در  

ر سطح ملی و تقویت  های اجرایی؛ ارتقای یادگیری فناوری ددستگاه 

-های فناورانه داخلی از طریق استفاده حداکثری از ظرفیت طرح توانمندی 

گذاری  ای ملی، خریدهای دولتی از خارج و فعالیت و سرمایه ای توسعه ه

 های خارجی در داخل کشور شرکت 

و بین المللی برای تبادل تجربیات شرکت  

 IOTها در حوزه  

فقدان برنامه جامع و  

روشن نبودن مسیرها برای  

 شرکتهای این حوزه 

فناوری  وزارت ارتباطات و  

 اطلاعات 

های  توسعه و ترویج ارتباطات و فنّاوری اطلاعات در کشور و تأمین زیرساخت 

 ربطموردنیاز آن به منظور دسترسی آحاد مردم به خدمات پایه ذی

ها و ضوابط کلی در زمینه توسعه ارتباطات و فناوری  تدوین سیاست   

دوین مقررات و  اطلاعات؛ تنظیم، مدیریت و کنترل فضای فرکانسی کشور و ت

تصویب ضوابط و جداول و معیارهای استفاده بهینه از فرکانس و مدارهای  

ای و نظارت و حاکمیت بر طیف و جدول ملی فرکانس کشور؛ توسعه ماهواره 

های  و ترویج ارتباطات و فناوری اطلاعات در کشور و تأمین زیرساخت 

ه ذیربط و حمایت  موردنیاز آن به منظور دسترسی آحاد مردم به خدمات پای

تر فناوری جدید در زمینه فناوری  از تحقیق و توسعه برای استفاده وسیع 

 اطلاعات و اشاعه فرهنگ کاربردی آنها 

فقدان دید، سیاست و  

راهبری یکپارچه در  

 حاکمیت 
وزارت صنعت، معدن و  

 تجارت

 تنظیم و اجرای سیاست ها، خط مشی ها و مقررات بازرگانی کشور 

 اجرای برنامه ها و طرح های توسعه بازرگانی داخلی و خارجی تهیه و  

 انعقاد قراردادهای بازرگانی با کشورهای خارجی با رعایت مقررات مربوط 

تهیه و تدوین نظامات و مقررات واردات و صادرات و نظارت بر اجرای آن با  

 توجه به سیاست حمایت از تولیدات داخلی و حمایت از مصرف کننده 

حفظ تعادل بهای تولیدات داحلی و کالاهای وارده به کشور و  نظارت و  

 بررسی شرایط تولید و توزیع تا مرحله مصرف 

نیازمند همکاری با  

متخصصان و تجربه  

مشاوران خارجی در ابعاد  

 متوسط و بزرگ 
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واردات و گمرک  چالش  

برای ورود سخت افزارهای  

 جدید 

اسجاد تسهیلات و تهیه تجخیزات لازم برای واردات و توسعه صادرات و ایجاد  

هماهنگی بین فعالیت ها و خدمات مورد نیاز بازرگانی داخلی و خارجی  

 کشور 

وط به نحوه ارائه خدمات مورد نیاز بازرگانی  تنظیم ضوابط و مقررات مرب 

 داخلی و خارجی کشور 

 اقدام به بازاریابی و تشکیل نمایشگاه های داخلی و بین المللی

 تنظیم ضوابط و اجرای مقررات مربوط به تشویق صادرات 

نیاز به تعریف پروژه های  

بزرگ دولتی و تضمیمن  

 بازار از سمت دولت 

نبود مطالعه و تحلیل بازار  

 اینترنت اشیاء در کشور

ها و مراکز  دانشگاه 

های  تحقیقاتی شرکت

مشاور حائز صلاحیت،  

 های علمی و فناوری پارک

های وزارت علوم،  پژوهشگاه 

های دیگر نهادها،  پژوهشگاه 

 آزمایشگاه ها 

 تربیت نیروی انسانی متخصص  

 افزایش کیفیت خدمات و ارائه خدمات جدیدتر، کاهش هزینه تولید خدمات

. انجام مطالعات بازار در زیست بوم  ۱

اینترنت اشیا جهت تعیین نقاط قوت و  

 حوزه ضعف سازمان های فعال در این  

. پرورش نیروی انسانی متخصص در  ۲

 IOTحوزه  

تحریم و مشکلات  

 دسترسی به تکنولوژی 

وزارت ارتباطات و فناوری  

اطلاعات، شرکت ارتباطات  

کنندگان  زیرساخت، تولید 

با تمرکز برروی تولیدات  

 داخلی، اصناف مرتبط

فراهم کنندگان افزاره،  

تأمین کنندگان تجهیزات  

فراهم  سخت افزاری،  

کنندگان پلتفرم اینترنت  

اشیاء، فراهم کنندگان  

سرویس های یکپارچه  

سازی، فراهم کنندگان  

 کاربرد 

 
. ترغیب نهادها و سازمان ها به فعالیت  ۱

در حوزه نرم افزار و ارائه خدمات اینترنت  

اشیا با ارائه مشوق های مالیاتی، ارائه  

 مشاوره و ... 

صوص  . توسعه دانش لازم در کشور در خ۲

تحلیل داده های حاصل از اتصال دیوایس  

هایی با نرم افزارهای مختلف با کمک  

 نهادهای آموزشی 

. رفع موضوعات امنیتی در خصوص  ۳

نگهداشت داده ها در فضای ابری و  

 فرهنگ سازی در راستای آن 

. رفع موانع رشد متوازن کلیه فناوری  4

 های انقلاب صنعتی چهارم 

شرکتهای  عدم بلوغ کافی  

ارائه دهنده  

فناوری/خدمات در حوزه  

 اینترنت اشیاء 

 

چالشهای لایه برنامه  

 کاربردی و نرم افزار 
 

شکاف توانمندی کشور در  

حوزه تحلیل داده و داده  

 های بزرگ 

 

نبود فضای پایلوت برای  

 تحلیل داده
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پلتفرم در همه بازارهای  

عمودی و کاربردی، یک  

 گلوگاه فناوری است 
کنندگان با تمرکز  تولید 

برروی تولیدات داخلی،  

سندیکای صنعت مخابرات،  

اصناف مرتبط، وزارت  

ارتباطات و فناوری  

 اطلاعات 

  

. ایجاد یک پلت فرم یکپارچه در مقیاس  ۱

 بزرگ 

. ایجاد پلت فرم هایی در صنایع مختلف  ۲

جهت یکپارچه سازی نهادهای فعال در  

 آن صنایع

توان طراحی پلتفرم را  

داریم، اما زمان مناسب را  

از دست داده ایم باید  

دنبال راه های کوتاه تر بود  

. 

  

   چالشهای لایه پلتفرم 

عدم وجود پلتفرم  با  

 توجیه اقتصادی 
  

نیاز به یکپارچه سازی  

شرکت های تولید کننده و   پایگاه های داده 

جمع آوری کننده محتوا  

صدا سیما، وزارت  مانند  

 ارشاد 

فراهم کنندگان سرویس  

 های یکپارچه سازی 

 

افزایش هماهنگی میان بخش های  

 مختلف زیست بوم اینترنت اشیا 

شکل گیری تقاضا، نیاز به  

 مداخله دولت دارد 
 

پیچیدگی در هماهنگی 

 اجزای فناوری 
 

عدم توانایی اپراتورها و  

بخش خصوصی برای تولی  

 توسعه فناوری گری  

اپراتوری شبکه  

-)دسترسی(، اپراتوری زیر

ساختی، اپراتوری محتوا،  

اپراتوری خدمت، شرکت  

ارتباطات زیرساخت،  

سازمان فناوری اطلاعات  

 ایران 

شرکت ارتباطات زیرساخت  

ایران، اپراتورهای ارتباطات  

ثابت، اپراتورهای ارتباطات  

همراه، اپراتورهای  

مجازی  ارتباطات همراه  

، اپراتورهای  ۱نوع  

ارتباطات همراه مجازی  

دهندگان  ، ارائه ۲نوع

 خدمات زیرساخت ابری 

 جابجایی داده

 . هماهنگ ساختن شبکه اینترنت اشیا ۱

. توسعه شبکه توسط شرکت ارتباطات  ۲

 زیرساخت 

عدم فراگیر و یکپارچه  

 بودن شبکه 
 

بلندمدت بودن مدلهای  

 کسب و کار در حوزه شبکه 
 

وجودشبکه    -چالش شبکه

 های موازی 
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چالش امنیت در کل  

 زنجیره اینترنت اشیاء 

شورای عالی فناوری  

اطلاعات کشور، مرکز  

های مجلس،  پژوهش 

سازمان تنظیم مقررات  

رادیویی کشور، مجلس  

شورای اسلامی، کمسیون  

تنظیم مقررات ارتباطات  

رادیویی، سازمان تنظیم  

کشور،  مقررات رادیویی  

هیئت وزیران، وزارت  

فناوری اطلاعات و فناوری  

 اطلاعات 

 قوه قضاییه
حفظ حریم خصوصی کاربران به منظور حفظ رعایت امنیت عمومی و  

 اعتمادسازی و همچنین صیانت از حقوق شهروندی 

 . رصد موضوعات امنیتی در زیست بوم  ۱

. تامین هزینه ارزیابی امنیتی محصولات ۲
IOT 

. حفظ حریم خصوصی داده های  ۳

 شخصی

. صیانت از انتشار داده های حساس به 4

 بیرون از مرزهای کشور 

چالش امنیت در لایه  

 دیوایس 
 مرکز افتا 

های حیاتی، تدوین نظام ارزیابی امنیتی سازی زیرساخت تدوین و ابلاغ امن 

سازی استانداردهای ارزیابی امنیتی،  خدمات افتا، بومی محصولات فتا و  

تدوین نظام پیشگیری و مقابله با حوادث فضای مجازی، ارزیابی راهبردی  

های مدیریت امنیت  های کلی نظام در حوزه افتا، ممیزی سامانه سیاست 

های حیاتی و نظارت بر  سازی زیرساخت اطلاعات، نظارت در اجرای طرح امن 

اندازی تیم امداد رایانه  ها، راه های ارزیابی امنیتی و شرکت یشگاه عملکرد آزما

پذیری  ها، اجرای عملیات ارزیابی امنیتی و رصد آسیب برای زیرساخت 

ها و ارائه خدمات تخصصی و تحلیل حوزه بدافزار برای  زیرساخت 

ها، ارتقاء توان شناسایی و مقابله با بدافزارهای ناشناخته در  زیرساخت 

های آموزشی و جلسات توجیهی  ها، کارگاه ها؛ برگزاری همایش ت زیرساخ

رسانی از طریق تهیه و  ها، آگاهی برای مدیران بخش خصوصی و دستگاه

های  رسان، مشارکت در تأمین هزینهتوزیع خبرنامه و سامانه پیام 

آزمایشگاهی ارزیابی امنیتی محصولات، تسهیل فرآیند اداری برای بخش  

 های فاواییم پروژه خصوصی جهت انجا

نبود پروتکل ملی یا عدم  

وجود لایه های امنیتی  

ویژه شده در پروتکلهای  

 بین المللی

نیروی انتظامی ) پلیس  

 فتا(

های علمی، اقتصادی، اجتماعی ایجاد امنیت و کاهش مخاطرات برای فعالیت

مراقبت و  ی اطلاعاتی؛ حفاظت و صیانت از هویت دینی و ملی؛  در جامعه 

گیری از تبدیل شدن این  پایش از فضای تولید و تبادل اطلاعات برای پیش 

برای انجام و تحقّق    ها و عملیات فضا به بستری برای انجام هماهنگی 

ها و هنجارهای جامعه در  های غیرقانونی و ممانعت از تعرض به ارزش فعالیت

 فتا

 وزارت اطلاعات  

بندی اطلاعات مورد  تولید، تجزیه، تحلیل و طبقهآوری اخبار و  کسب و جمع 

های براندازی،  ها و فعالیت نیاز در ابعاد داخلی و خارجی؛ کشف توطئه

جاسوسی، خرابکاری و اغتشاش علیه استقلال، امنیت و تمامیت ارضی کشور  

ها و نهادها  های لازم به ارگان اسلامی ایران؛ آموزش و کمکو نظام جمهوری 

ز مدارک، اسناد و اشیاء مهم آنها؛ ارائه خدمات اطلاعاتی  جهت حفاظت ا
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و  ها  ضروری به سازمانها و ارگانها و آگاه ساختن به موقع آنها نسبت به توطئه

همچنین همکاری و تبادل اطلاعات و تجارب اطلاعاتی با کشورهایی که حائز  

 صلاحیت لازم هستند. 

 سازمان پدافند غیر عامل  

های مختلف؛ راهبری و هدایت و  تهدیدات دشمن در حوزه تبیین و برآورد  

های پدافند  های پدافند غیرعامل؛ ارزیابی فنی پدافندی طرح اجرای طرح 

های اجرایی؛ نظارت بر اجرای پدافند  شده توسط کمیته دستگاه غیرعامل تهیه

های  های اجرایی؛ تصویب ضوابط، استانداردها و دستورالعمل غیرعامل دستگاه 

می و تخصصی( موضوع پدافند غیرعامل؛ تعیین مصادیق تأسیسات  )عمو 

های اصلی و حیاتی کشور؛ تصویب  های حساس و شریانزیربنایی، ساختمان 

ها؛ بررسی و  ها و تأیید اعتبار موردنیاز آن های پدافند غیرعامل دستگاه طرح 

هنگی  های پدافند غیرعامل؛ ایجاد هماها از اجرای طرح تأیید نتایج ارزیابی

سازی اصول و  های اجرایی در حوزه پدافند غیرعامل؛ نهادینهلازم بین دستگاه 

های  الزامات و ملاحظات فنی و مهندسی پدافند غیرعامل در ذات طرح 

ای کالبدی کشور اعم از ملی، موضوعی، استانی، شهری و آمایشی  توسعه

های  رنامه کننده بگذار و تنظیمکشور؛ تعامل سازنده با نهادهای قانون

ها؛  سازی پدافند غیرعامل در آنساله کشور در جهت؛ نهادینهموضوعی و پنج

های پدافند غیرعامل کشور؛  تهیه و تدوین و ابلاغ نظامات فنی و اجرائی طرح 

ریزی، هدایت و راهبری عملیات پدافندی مقابله با  دهی، طرح سازمان 

هدیدات نوین )سایبری،  تهدیدات نوین دشمن؛ هدایت و راهبری مقابله با ت

های  دهی قرارگاه زیستی، پرتوی، شیمیایی، اقتصادی( با تشتکیل و سازمان 

پدافند غیرعامل در موضوعات مرتبط با تهدید؛ هدایت، راهبری، مدیریت و  

های مرتبط با پدافند غیرعامل کشور در برابر تهدیدات نوین؛  کنترل سامانه 

رای تداوم چرخه تولید و خدمات در  های اجرایی بارتقاء آمادگی دستگاه 

های  ها و منابع کشور در حوزه کارگیری ظرفیتمقابله با انواع تهدیدات؛ به 

سازی و  مختلف برای انجام تمهیدات لازم پدافند غیرعامل؛ فرهنگ 

های کشور برای کمک و اداره و  های اجرایی و استانسازی دستگاه آماده 

 هدایت مردم در شرایط بحرانی 
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عف تنظیم مقررات و  ض

وابستگی الگوهای کسب و  

 کاری به آن 

کمیسیون تنظیم مقررات  

ارتباطات، سازمان تنظیم  

مقررات و ارتباطات  

رادیویی، شورای عالی  

فناوری اطلاعات کشور،  

های مجلس،  مرکز پژوهش 

سازمان تنظیم مقررات  

رادیویی کشور، مجلس  

شورای اسلامی، کمسیون  

ارتباطات  تنظیم مقررات  

رادیویی، سازمان تنظیم  

مقررات رادیویی کشور،  

هیئت وزیران، وزارت  

فناوری اطلاعات و فناوری  

 اطلاعات 

کمیسیون تنظیم مقررات  

 ارتباطات 

تصویب ضوابط و مقررات مربوط به صدور پروانه فعالیت برای ایجاد شبکه و  

یرمادر؛ تعیین  های غارائه خدمات ارتباطی و فناوری اطلاعات در قلمرو شبکه

گذاری و تصویب تعرفه و نرخ ارائه خدمات در بخش ارتباطات و  سیاست نرخ 

فناوری اطلاعات؛ تدوین مقررات ارتباطی کشور و نظارت بر حسن اجرای آن  

  گذاری درخصوص صدور مجوز فرکانس و تعیین و دریافت حق و سیاست 

 امتیاز صدور مجوز 

 تدوین مقررات در حوزه پهنای باند 

یاز به تنظیم مقررات  ن

 پهنای باند 
 سازمان تنظیم

برداری برای ارائه هرگونه خدمات مخابراتی، پستی صدور پروانه فعالیت و بهره 

و فناوری اطلاعات؛ تدوین و پیشنهاد استانداردهای ملی مربوط به ارتباطات  

و فناوری اطلاعات در کشور به مراجع ذیربط و اعمال استانداردها و ضوابط و  

نظامهای کنترل کیفی و تایید نمونه تجهیزات در ارائه خدمات و توسعه و  

های مخابراتی، پستی و فناوری اطلاعات در کشور؛  برداری از شبکه بهره 

های کلیه خدمات  ها، جدولهای تعرفه و نرخ نامه تدوین و تنظیم مقررات، آئین 

الامتیاز  حق   های مختلف ارتباطات و فناوری اطلاعات؛ وصول مبالغدر بخش

صدور پروانه، هزینه استفاده از فرکانس، هزینه جبران خسارت و سایر وجوه  

های  ها در چارچوب مفاد پروانه مرتبط؛ نظارت بر عملکرد دارندگان پروانه 

ها و  صادر شده و رسیدگی به تخلفات  آنان؛ تدوین و پیشنهاد دستورالعمل

ای از نظر امنیت،  براتی و رایانه های مخاضوابط مربوط به اتصال متقابل شبکه 

های آنها به کمیسیون و نظارت بر اعمال صحیح آنها؛  ایمنی اتصالات و تعرفه

تنظیم، مدیریت و کنترل فضای فرکانسی کشور و تدوین مقررات و تصویب  

ضوابط و جداول و معیارهای استفاده بهینه از فرکانس و نظارت و حاکمیت بر  

ها به کمیسیون و  تدوین و پیشنهاد دستورالعمل   طیف و جدول ملی فرکانس؛

های درجه و سطح  نامه اعمال مصوبات ) در مواردی همچون چارچوب توافق 

ها و کدها در  (، تعیین شمارهDomain Namesها)گذاری دامنهخدمات؛ نام 

های پستی، مخابراتی و فناوری اطلاعات؛ حمایت از حقوق  شبکه 

های لازم به منظور  کنندگان خدمات؛ تدوین و پیشنهاد دستورالعمل استفاده 

کنندگان خدمات؛ حمایت از گسترش حضور و مشارکت  تنظیم روابط ارائه 

بخش غیردولتی در توسعه(؛ انجام وظایف و اختیارات وزارت ارتباطات و  
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های اختصاصی و  سیمفناوری اطلاعات مندرج در قانون استفاده از بی 

های  ها و اتحادیهای و حمایت از صاحبان صنایع، انجمن غیرحرفه

 کنندگان خدمات مخابراتی و ارتباطی و هدایت و راهبری آن ارائه 

فقدان متولی حاکمیتی و  

 سیاستگذاری اینترنت اشیا 
 شورای عالی فضای مجازی 

ابعاد فضای مجازی    شورای عالی فضای مجازی: نظارت و ارزیابی در همه

افزایی در فضای مجازی کشور در  کشور ؛ تقسیم کار ملی، هماهنگی و هم

ها و تهدیدهای فضای  مند و مستمر فرصت ابعاد؛ پایش و رصد نظام   همه

مجازی برای کشور؛ مدیریت تشخیص حملات سایبری به کشور و همچنین  

انجام مستمر    های حیاتی در برابر حملات سایبری؛دفاع از زیرساخت 

پژوهی در جهت مواجهه عالمانه و پیشتاز با  مطالعات راهبردی و آینده 

تحولات فضای مجازی ایران و جهان؛ تدوین نقشه جامع توسعه فاوا،  

های علمی و  ساله توسعه فضای مجازی و تعیین اولویت   های پنجبرنامه 

یا  های کلان  فناوری فضای مجازی و تسهیم و توزیع بودجه طرح 

های  عالی از طریق ابلاغ اعتبار یا سایر روش فرادستگاهی مصوب شورای 

 عالی یا قوانین کشور مصوب شورای 

 چالش بازار اینترنت اشیاء 

وزارت بهداشت، درمان و  

آموزش پزشکی، دانشگاه  

ها و مراکز تحقیقاتی و  

پژوهشی، وزارت فناوری  

 اطلاعات و ارتباطات 

وزارت آموزش و پرورش،  

علوم، تحقیقات و    وزارت

فناوری، وزارت اقتصاد و  

دارایی، وزارت صنعت،  

 معدن و تجارت، شهرداری 

کاربران نهایی، سازمان ها  

و بنگاه ها، وزارت بهداشت،  

وزارت کشاورزی، وزارت  

نیرو، وزارت صنایع،  

ها، سازمان محیط  بانک 

ها و  زیست، شهرداری 

 صنایع تولیدی و ...

 

فناوری اینترنت اشیا در  نهادینه کردن  

بازار با ارائه آموزش های لازم و تشویق  

 سازمان ها 

چالش پذیرش و اعتماد به  

 تکنولوژی توسط مشتری 
 

چالش تجاری سازی برای  

 بخش خصوصی
 

  عدم اقبال به خرید داخلی 

عدم وجود پیشرانهای  

اقتصادی برای مشتریان و  

متقاضیان خدمات و  

 تکنولوژی 

 

نیاز به کشش بازار به  

عنوان پیش ران توسعه  

 فناوری این بخش 

 



 

In The name of GOD 

 

Information Technology Research 

Institute 

 

 

The Roadmap and priority 

actions for the development 

of the Internet of Things in 

the Country 
Project: Development of IoT technology 

roadmap and corresponding economic 

mapping in the framework of the national 

division of labor of IoT development in the 

national information network 

Project code: 53099190 

 

Zahra Kalatehaei Project Director: 

Kalatehaei, Ghaffarzadeghan, Abbasi, 
Golmirzaei, Mohammadzadeh, 
Mansouri, Farzaneh, Moezkarimi, 
Moghaddas 

Author(s): 

ITF-ITP-STR- -53099190-08-v2 Document code: 

2020/03/03 Publication date: 

1/ Final Version/Status: 

 



 گروه سکوهای فناوری اطلاعات   –   پژوهشکده فناوری اطلاعات
 

 باشدیم (رانیا مخابرات قاتیتحق مرکز)  اطلاعات یفناور و  ارتباطات پژوهشگاه از یکتب مجوز اخذ به منوط گزارش نیا از استفاده هرگونه 

  

۱۲0 Abstract 

The Internet of Things is one of the most widespread new technologies in the world, which is 

expected to be used by all members of society like the Internet. The development of a technology, in 

addition to technical and governance challenges, requires attention to the technological dimensions 

and their connection with the economy of that technology. Therefore, it is necessary for 

governments, in addition to paying attention to security and governance issues, to carry out activities 

in the field of technology management and development in line with business dimensions with a 

specific technology development plan . 

The purpose of this project is the development of IoT technology roadmap and corresponding 

economic mapping in the country. This project has assigned to the Ministry of ICT by the National 

Cyberspace Center that has to be done in cooperation with the Vice Presidency for Science and 

Technology, the Ministry of Science, Research and Technology and the Ministry of Industry, Mines 

and Trade . 

The present report is the final summary of the project in the form of a technology roadmap and a 

national action plan with the aim of developing the Internet of Things. The implementation of them 

requires the cooperation of stakeholders and their active participation in refining the proposed plan, 

entering details and implementing it. 


